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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; esuna iniciativa de accion local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacion, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el
sistemaeducativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campo y
las ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El segundo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del sequndo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del programa,
la linea CRESE recogid y articuld la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe y Alegria
Colombia, la Fundacién para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion Convivencia
Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo educativo con
propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e internacional,
relacionados con la educacion en los temas que conforman el acronimo CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y
Educacion Socioemocional).

Figuraa
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empefio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz, que
incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion socioemocional
en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas tradicionales de la escuela
y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones multinivel como se presenta en
la anterior figura.
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Asi, CRESE proyecto el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para esto
puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzo a partir del trabajo con escuelas demostrativas en
cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a partir de las cuales
se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacion para la paz que recogiera las
multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las Secretarias de Educacion
y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé la implementacion durante el tiempo de la primera fase del programa, y que
finalizaba en el afio 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta genero en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
a cabo, Educapaz posibilité todo a su alcance para que el acompafamiento se alargara un aflo mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizé formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos
especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos afo a afio propuesta CRESE

Objetivo Afo 1 Objetivo Afio 3

Sensibilizar a la .
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de

la educacion CRESE, a
partir de la generacion de

confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de

Objetivo Ano 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias
CRESE y la ampliacion de
la formacion a la
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en

sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo ala
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.

Realidades.

Es importante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19 y lo que esto significd para las comunidades educativas. Por lo anterior y
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion Educativa
para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompafnamiento se diera de determinada
manera.

Asi mismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en la implementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompafnamiento de cada sede

demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)

Figura 3
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Linea de tiempo propuesta CRESE

- Convocatoria y seleccion de IE - Implementacién y ajustes alos PT.
interesadas, con apoyo de las - Ajuste a ruta de acompafiamiento:
Secretarias de Educacién. resquardar la vida a través del

- Conformacién y formacion- cuidado.

accion del Equipo Dinamizador - Fortalecimiento de redes y

(ED). acompafiamiento a estrategias

- Construccion de confianza con virtuales emergentes (Los ED se

la comunidad educativa a partir toman la palabra, Parchémonos en
del Didlogo de Realidades el Recreo, Webinares, Nodos
(grupos focales y aplicacion interterritoriales).

linea de base) y la construccion - Diplomado sistematizacion.

del Plan de Transformacién (PT). - Preencuentro virtual Nal de Redes.

2018 - 2019 El abono y riego m
|

- Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
alas aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos

2017 - 2018

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PTy definicién de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento
a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogotd, 2019 en Cali)

Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto que
se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz de
nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

La corporacién educativa popular liceo de la amistad — CEPLA, nace el 27 de abril de 1972 a raiz de la
escasez de cupos escolares en sectores vulnerables de la ciudad de Cali. Inicid en el barrio Antonio Narifio
gracias al esfuerzo y la alianza de 22 personas naturales y juridicas que se unieron para aportar mil pesos
cada uno. El 2 de octubre de 1981, la CEPLA firma un contrato de comodato con la Corporacion para la
Recreacion Popular por un lote en la variante a Terrén Colorado ubicado en la avenida 4 Oeste No. 15-95.
La construccion de la planta fisica se logrd gracias al apoyo de Colgate Palmolive, representado por el Dr.
Scout W. Jeffery y el 12 de octubre de 1983 se realiza la inauguracién de la institucion.

El Liceo de la Amistad es una Institucion Educativa que a través del modelo pedagdgico social cognitivo
busca la formacion de personas integras y proactivas, que desarrollen un pensamiento y accién reflexiva,
critica y propositiva. Centra su filosofia en el estudiante y es por ello que todo su quehacer gira alrededor
de favorecer en el estudiantado la comprensién y conocimiento de si mismo, su vida, su entorno, su
contexto, territorialidad, cultura y comunidad; para favorecer el desarrollo personal, académico,
comunitario y de sociedad. En esta filosofia se reconoce al otro como parte del conocimiento. Por lo que
la escuela trasciende de ese espacio fisico a ser un escenario donde circula el conocimiento en un contexto
practico, del aprender haciendo, del fomento de la sana convivencia, donde se avive la cultura y se
enriquezca el pensamiento critico.

En la CEPLA tienen como objetivo formar seres humanos éticos, positivos y activos frente al progreso,
mediante una pedagogia pertinente, diferenciada en idiomas (inglés y aleman), tecnologias,
emprendimiento y cuidado del medio ambiente para ampliar las oportunidades de desarrollo vy
transformacion de la sociedad.

La apuesta pedagogica y de formacién de la institucion educativa acoge la propuesta de Educapaz CRESE
ya que aporte a la construccion de ciudadania y educacién socio emocional. Aspectos que contribuyen a
la formacidn integral de sus estudiantes y cuerpo docente. El interés de articular las categorias CRESE a
su modelo pedagdgico ha facilitado el trabajo articulado con docentes y directivos. Sin embargo, se debe
reconocer que la carga laboral y las exigencias de la secretaria de educacion han dificultado la constancia
en los encuentros con el equipo dinamizador.
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1.1. Linea de tiempo del proceso de acompafiamiento

El vinculo con la comunidad educativa Liceo de la Amistad, se da en el 2017 cuando al ser invitados a la
universidad Javeriana de Cali, la rectora Mery asiste para conocer del programa y se
interesen por ser parte del acompafiamiento de Educapaz, pasando por todo el
ejercicio de postulacidon y seleccidn. A continuacion a través de esta grafica se comparte
la linea de tiempo dejando a la vista los hitos de cada momento:

¥ Nuestra llegada f Inician las transformaciones § Recogiendo la cosecha

« Construccién de confianza + Equipo dinamizador fortalecido + Cambio de rectora

+ Socializar el programaa la » Formacion a mediadores escolares * Cantubio de u::-riertadcra
comunidad educativa « Implementacin de aulas focalizadas - | * Equipo de mediadores

+ Convocar a la conformacisn del entrega del material CCVP escolares formados
¢ quipo Dinamizador + Fomnacién a docentes * Rincon para la mediacion

« identificar necesidades + |l Encuentro nacional de redes dotado.

+ Elegir aulas focalizadas » Participacion y liderazgo de * Nuewva docente de citedra de

« Construir acuerdos estudiantes en la Rede & Jévenes de paz

Dialogo de Realidades La virtualidad como oportunidad

= Cambio de gestora

+ Socializacién del Dialogo de + Llega la pandemia y la virtualidad
realidades y los resultados + Formacion a mediadores
cuantitativos escolares

* construir plan de transformacion * Formacian a gobierno escolar

+ Trabajo articulado con la + Trabajo en educacion socic
orientadora para apoyar el POE emocional con la orientadora para

+ Formacidn a docentes comunidad educativa

+ | Encuentro nacional de Educapaz

Fase 0. Construccion de confianza y conformacion del Equipo Dinamizador

El proceso de construccion de confianza y conformacién del equipo dinamizador se dio de una manera
sencilla en cuento el colegio tenia expectativas frente al programa que permitieron la voluntariedad en la
participacion del equipo dinamizador y los procesos de formacion y acompafiamiento pedagogico.

Si bien hubo cambio de tres gestores en el colegio, se evidencio una actitud de disposicion y amabilidad
por parte del equipo de docentes, estudiantes y directivos que facilitd la bienvenida y acogida de las
nuevas gestoras. Hay que reconocer que a la llegada de la tercera gestora si hubo un ambiente de
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predisposicion al pensar en la posibilidad de poca durabilidad en el programa. Sin embargo, la actitud de
determinacién y compromiso de la gestora permitié que la confianza se construyera de una manera
genuina, espontanea y sostenible.

El equipo dinamizador se conformd con la participacién de directivas, docentes y madres de familias las
cuales poco a poco dejaron de asistir por la situacion econémica teniendo que conseguir empleo. A su
vez, los estudiantes que iniciaron en grado noveno se graduaron y continuaron siendo parte de la red de
jévenes. En el 1019-2020 iniciamos el proceso de integrar estudiantes al equipo dinamizador, pero con la
virtualidad no se logroé vincularlos por lo cual se contd en el equipo dinamizador con estudiantes del
gobierno y mediadores escolares desde la formacidn en habilidades CRESE.

El mayor reto fue lograr los espacios de reunion a causa de la carga laboral de las docentes. La rectora
solo permitia reuniones de una hora y en ese momento se debia aprovechar al maximo el espacio de
formacion, planeacion y seguimiento del plan de transformacion.

Finalmente, en la institucion quedaron seis docentes formadas desde la estrategia de equipo dinamizador
con las competencias y habilidades que les permite formar a sus pares y sostener los objetivos
proyectados para el segundo ciclo del plan de transformacion 2021-2023.

Fase 1. Didlogo de Realidades y mapeo de actores

El dialogo de realidades se logrd construir con la participacién de personas representativas de la
comunidad educativa. Gracias al apoyo de la coordinacién técnica, en el segundo periodo del afio 2018
teniendo los resultados del dialogo de realidades y de la linea base como resultados cuantitativos y
cualitativos se dio paso a la construccion del plan de transformacién focalizando la calidad de las
relaciones y el componente de participacion en la institucion educativa.

El dialogo de realidades como radiografia, les invitd a la comunidad educativa a darle fuerza a la
comunicacion asertiva, a la construccion de confianza donde los miembros de la comunidad educativa se
sientan escuchados en los diferentes escenarios de participacion a partir de la construccion horizontal de
las relaciones.

Esta tarea no fue facil de lograr ya que hubo varios cambios en las directivas y en el equipo de docentes.
Fue un gran reto lograr que las ideas del equipo de docentes fueran tenidas en cuenta en la toma de
decisiones institucionales. Sin embargo, se logré evidenciar una transformacién en los miembros del
equipo dinamizador en cuanto a la comunicacién y el trabajo en equipo gracias al fortalecimiento de la
educacién socio emocional del equipo.
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Fase 2. Construccion y socializacion del Plan de Transformacion

El plan de transformacidn se construye en el segundo semestre del afio 2018, después de un cambio de
gestora quien llego a concluir el ejercicio del didlogo de realidades con el objetivo de tener ambos
productos, resultado de didlogo de realidades y plan de transformacién, antes de terminar el afio.

El ejercicio de construccion del plan de transformacion se facilitd gracias a la disposicion del equipo
dinamizador y el apoyo de la coordinacién técnica de la linea CRESE. Si bien en este momento fue un
insumo urgente a construir, se desarrolld de manera consciente, participativa y a la luz de los resultados
del didlogo de realidades.

El primer espacio de socializacién y concertacion del plan se realizé con el equipo dinamizador. Una vez
terminado los ajustes pertinentes que el equipo considerd, se le presentd a la rectora y con su visto bueno
se socializd con todo el equipo de docentes quienes hicieron observaciones y se tuvieron en cuenta para
que se lograra una apropiacion de este.

Una vez ajustada las observaciones de la comunidad educativa y la coordinacion técnica CRESE

empezamos a trabajar en las acciones propuestas dandole fuerza a la personeria estudiantil quien
representaba Dilan Vallejo, estudiante y miembro del equipo dinamizador.

PLAN DE TRANSFORMACION I.E LICEO DE LA AMISTAD

DIMENSION FOCO: CALIDAD DE LAS RELACIONES ‘ ENFASIS: ‘CIUDADANI:&

NOMERE DELPEL Transformadores de paz
CICLOS PT 2017-2021

En la comunidad educativa se percibe individualidad en las acciones de algunos docentes y estudiantes afectando |a participacion y las

SITUACION A TRANSFORMAR: relaciones al interior de los integrantes de la comunidad.

Promaover el sentido de participacion a |a luz de los valores institucionales logrando evidenciar en |a comunidad educativa el fortalecimiento

HORIZONTE DE SENTIDO COMUN: .
de las relacienes.

Al 2020 la Institucion Educativa Liceo de |a Amistad sera reconocido por promover escenarios que promueven la participacion ciudadana yel

META: L . . ' .
fortalecimiento de las relaciones a traves del trabajo cooperativo.

Fortalecer las relaciones de la comunidad educativa @ partir de escenarios participativos que promuevan la integracion y el trabajo

OBIETIVO GENERAL: .
cooperativo.

En el afio2018 y 2019 se logrd un gran impacto en la institucion educativa desde la emisora, los
mediadores y el gobierno escolar gracias al compromiso de la orientacion escolar y el equipo de docentes.
Las directivas abrieron diferentes espacios de participacion que motivé al equipo dinamizador. Cuando
llega la pandemia en el 2020, el plan de transformacion queda congelado.
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Este afio los niveles de estrés en los docentes fueron altos por lo cual las formaciones brindaron espacios
de cuidado, escucha y contencion. La virtualidad fue un gran reto. Las docentes aprovecharon al maximo
las estrategias pedagodgicas para el trabajo en el aula desde la virtualidad que les ofrecimos, participaron
en webinars y espacios colaborativos de formacién. Cuando llega el 2021, la gestion de emociones
empezo a desbordar a la institucion, pues el colegio estd ubicado en uno de los puntos neuralgicos del
paro nacional. Momento en el cual se trabajaron temas de ciudadania, derechos y sobre todo gestion de
emociones. Este fue el vuelo que el plan de transformacién dio gracias a los dos ultimos afios que pusieron
a prueba nuestras habilidades sociales, ciudadanas y pedagdgicas.

Fase 3. Implementacién, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

Los objetivos del plan de transformacién se lograron en cuento que, ahora se puede ver un equipo de
docentes mds asertivos y colaborativos. Sin embargo, hubo nuevamente cambio de directivas y de
docentes en la institucién, lo cual influye en el fortalecimiento del plan de transformacion. Puesto que, al
no conocer el proceso los docentes deben socializar a los nuevos compafieros y esto solo se logro el ultimo
dia de intervencién donde se realizé el cierre.

Durante los cuatro afios, se estuvo monitoreando los objetivos del plan de transformacion con el equipo
dinamizador dando cumplimiento a las actividades e incluyendo poco a poco nuevas acciones propuestas
por docentes que iban de la mano de los objetivos. Si bien hubo un cambio de acciones en el 2020 y parte
del 2021, todas apuntaron al trabajo de la educacién socio emocional que fue siempre el foco del plan.

Fase 4. Consolidacién de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

Nuestro gran representante de la red de jovenes Oiga, Mire, Vea, es egresado del Liceo de la Amistad.
Durante los afios de estudiante de Dilan en la institucién como miembro del equipo dinamizador,
demostrd un gran liderazgo y compromiso politico que le ha motivado a permanecer en los espacios de
la comunidad de practica y aprendizaje que brinda Educapaz. Dilan también participa de la red nacional
de jovenes y estuvo en todos los espacios de formacién que brindé el programa desde la virtualidad en el
afio 2020. Asiste y dinamiza las reuniones de ambas redes. Es un actor clave para la transformacién sin
importar que ya sea egresado de su colegio.

Por otro lado, la docente Claudia Enriquez, con el cierre del acompafiamiento integra a la red de directivos
y docentes. Claudia es una profesional comprometida que busca el bienestar para sus estudiantes y su
guehacer como docente. También es un actor clave en el proceso de la consolidacion de experienciasy la
transformacién.
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2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un

mismo rol u oficio (practica Grupo de sujetes y/o

colectivos con précticas

*Grupo multiactor de comuin) con estructura Ci -
8 omunidades de i i
personas motivadas Comunidades de organizativa interna o = d“’e“af" tmb:];n}ia por
. - = z s un mismao ol Vo O
sAgenda orientada por Practica * Interés por co-formacién y ‘I'ncidencjia EmpED unalagendﬂ -

cualificacion de précticas
sAgenda y plan de trabajo
propios

plataforma para la
incidencia

un tercero

MOVIMIENTO SOCIAL

Los principales logros como equipo se tuvieron en el 2018 cuando fue el | encuentro nacional. Fue el afio
donde se vio a los estudiantes mas empoderados. La emisora estudiantil funcionaba en los espacios de
acompafiamiento de Educapaz. Se fortalecieron lazos de amistad entre los equipos dinamizadores de
otras instituciones. Fue el afio que llegamos llenos de suefios para implementar en el 2019.

El 2019 fue un afio donde el trabajo en equipo entre toda la comunidad educativa se fortalecio. Se logré
evidenciar el liderazgo de los estudiantes, Dilan Vallejo, Nicolle Alarcén, Yuli Orobio. Adem3s, este afio
conformamos un comité que se llamé el comité de disciplina donde empezamos a implementar un valor
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por mes, estrategia que se sigue implementando, siendo 2021. Durante el 2019 logramos formar 25
mediadores de paz en la educacién para la ciudadania, la reconciliacién y la educacién socio emocional
con la orientacion escolar.

El mayor obstdculo fue el 2020. Este afio se graduaron los estudiantes que hacian parte del Equipo
dinamizador. El objetivo este afio era poder integrar nuevos estudiantes, pero con la virtualidad, los
estudiantes se conectaban poco y quedaron solo los docentes. La institucion tuvo desercion escolar lo
cual también fue un impacto para el colegio. Se puso todas las herramientas que se tenia a la mano para
las actividades virtuales, llevando a cabo la semana contra el matoneo donde se conectaron todos los
estudiantes de la institucion desde primaria hasta bachillerato. El trabajo articulado con la orientacion
escolar se logrd desarrollar y acompafar escuelas de padres.

En el 2021 se dio de nuevo el encuentro de manera presencial, teniendo momentos de cuarentena mas
el paro nacional que fue muy impactante ya que el colegio queda en el sector de terrén colorado donde
fue uno de los puntos de blogueo. Haciendo un analisis sobre el impacto de la pandemia y el impacto del
paro nacional, se identificaron que los niveles de estrés y el impacto en la salud mental fue mayor en el
paro que en la pandemia. Sin embargo, se nos presenta un nuevo obstaculo que fue cambio de rectoray
cambio de docentes.

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompanar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de
las relaciones que aporta a la consecucion de ambientes de aula y escolares promotores de
convivencias pacificas y democraticas, durante el tiempo de acompafiamiento in situ, interactud con
docentes, orientadores, directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y
administrativos de la Institucion Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacion CRESE, con la
intencion de que todos y todas conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania,
la reconciliacion y lo socioemocional. Estos espacios de formacién, como minimo 3 jornadas anuales,
fueron acompafados de manera cercana abordando: identificacion y gestion de emociones,
comunicacion asertiva, empatia, solucion de conflictos, toma de perspectiva, ética del cuidado,
derechos humanos, pensamiento critico, justicia restaurativa, construccion de acuerdos, perdon,
reconciliacion. Desde la premisa de cambiar practicas y creencias nivel a personal y luego dar un paso
mas en la forma de establecer relaciones con los demas.

Aulas Focalizadas: la intencion de esta estrategia es acompanar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con
sus docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos
como medio para la convivencia, el dialogo cercano, empatico y asertivo promotor de comunicaciones
entre pares y relaciones basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accidn, permitio un didlogo
preparatorio entre la gestora pedagogica y los docentes que se acercaron a este acompafamiento a
través del material pedagogico aportado por los socios del programa y también desde el material propio
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de los docentes que aportaron al fortalecimiento de las categorias CRESE.

Acompanamiento al Plan de Orientacion Escolar: La persona que asume el rol como orientador-
orientadora escolar, desde sus dinamicas y cercanias en el acompanamiento a docentes, estudiantes y
familias, es el llamado a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a
la consolidacién de relaciones basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el
fortalecimiento de la convivencia tanto en el contexto escolar como familiar.

Acompanamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del
programa en los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa
acompanada, pues son quienes desde el legado continvan apalancando acciones encaminadas al
fortalecimiento de la educacidn CRESE. Esta accion esta pensada desde el trabajo colectivo, desde la
juntanza, el trabajo con otros y otras desde la escuela, el territorio, la accion nacional, una mirada
multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante laimplementacion de la propuesta en la Corporacion Educativa
Popular Liceo de la Amistad podemos destacar lo siguiente:

i

([ = 10 ] W

N. de participantes PROYECCIONES
EN TERMINOS
ESTRATEGIA Hombres LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
Mujeres INSTALADA
Formacion General 12 13 La institucién | EI reto  mas | Docentes
Docente cuenta con una | grande fue lograr | formados en
planta docente de | espacios de dos | habilidades
30 personas | horas para las | CRESE.
guienes, gracias a | formaciones. La
su dinamismo, | carga laboral
compromiso y | siempre fue un
voluntad hoy son | motivo de estrés
docentes con | para el equipo de
estrategias socio | docenes.
emocionales para
el trabajo en el
aula.
Aulas Focalizadas N. de| Cursos PROYECCIONES
aulas EN TERMINOS
LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
INSTALADA
2018: 3°,4°,5°, | Durante el 2018 no se trabaja en aula focalizada porque
6°,7°,8°, | fue el afio que se construye el dialogo de realidades y el
9° plan de transformacion
2019: 3°,4°,5°, | Logramos La virtualidad fue | Material CCVP
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6°,7°,8°, | fortalecer las | un gran reto que | y de aulas en

9° relaciones entre | logramos sobre | paz en |a
pares en las aulas | llevar gracias al | institucién.
donde se realiza la | trabajo Docente de
intervencion y | articulado. catedra de paz
acompafiamiento. reconoce las
También se logra tematicas  de
una apropiacion cada uno de los
por parte de las componentes
docentes del CRESE para
material de CCVP implementar
y de aulas en paz. en su darea y
Se hace uso de la queda con la
cartilla  en los caja de
grados de herramientas
primaria. de paz a tu
Logramos brindar idea.
nuevas
estrategias y

metodologias a
las docentes para
el trabajo en el

aula.

2020: 3°,4°,5°, | Implementar Fue mas dificil | Material CCVP
6°,7°,8°, | estratégicas para | implementar las |y de aulas en
9° la virtualidad. | estrategias en|paz en la

Acompafar todas las aulas | institucién.

emocionalmente | focalizadas por | Docente de
a las docentes vy | las directrices | catedra de paz
estudiantes. institucionales reconoce las
que se | tematicas de
encontraban en | cada uno de los
ajustes para las | componentes

clases virtuales y | CRESE para
de alternancia. implementar

en su area y
gueda con la
caja de
herramientas

de paz a tu

e == productiva

idea.
Acompafiamiento al | N. de participantes PROYECCIONES
POE EN TERMINOS
Hombres LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
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Mujeres

INSTALADA

Trabajo articulado
con la orientacién
escolar quien se
apoya mucho en
el programa para
el trabajo con
estudiantes,
familias y
docentes.
Logramos realizar
diferentes
formaciones de
manera articulada
con resultados
significativos en la
calidad de |las
relaciones vy la
salud mental del
equipo

La orientadoraya
no hace parte de
la institucion.

Quedan
mediadores
escolares
formados.

Acompafiamiento a

Redes (especificar el

nodo o nodos que se

acompafaron en
territorio)

el

N. de participantes

Hombres
Mujeres

LOGROS

RETOS

PROYECCIONES
EN TERMINOS
DE CAPACIDAD
INSTALADA

La nueva rectora
se intereso en ser
parte de la red de
directivos y
docentes y fue
incluida en el chat
grupal que tiene
la red.

Involucrar
nuevos
estudiantes y
docentes a las
redes
territoriales.

4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE AMBIENTES
ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS
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Sabemos que la construccion de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero
también creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas
generaciones. La complejidad esta cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento
comprensivo y respetuoso a las comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histdrico bien
puesto y una capacidad de trabajo colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en
pazy los “comos” necesarios para construirla.
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De lejos vemos los argumentos que en algun momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como
una cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas
o sutiles que otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusion, abuso de poder,
inequidad, injusticia, desigualdad y desconfianza, y que continUan reproduciéndose en un circulo
vicioso al que hemos apostado deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde
una perspectiva sistémica, esta transformacion implica al sujeto, su medio (la casa comun), su
comunidad mas cercanay también la que pudiera parecer lejana:

Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en un
proceso relacional que permite “miindividuacion”.

Enfoque sistémico
Transformacién de las relaciones con:

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y social
con las personas y grupos del contexto inmediato como la familia, los
grupos de pares, las comunidades, entre otros, promoviendo una
convivencia social incluyente.

Ambito social mas amplio: desde este dmbito establecemos
vinculos relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de
diversa indole aun cuando no tengamos con ellos interaccion fisica
inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales, tendencias
culturales, entre otros. De manera ampliada, implica reconocernos
ciudadanos del mundo y ejercer nuestra ciudadania global

Losdemas

Contexto mas amplic

Resultados esperados
a corto plazo

Resultados esperados
a mediano plazo

Resultados esperados

a largo plazo

+ Formaciony » Transformacion de » Climas de aula + Ciudadania « Transformar
acompariamiento précticas mas pacificos y empoderada para cultura violenta
CRESE en aula pedagdgicas en el participativos transformar sus

» Formacidn y aula incerporando » Climas escolares entornos
acompafiamiento CRESE mis pacificos y + Ciudadania que
CRESE en sedes » Transformacion de participativos construye

+ Construccion de précticas y « Comunidades de relaciones
comunidades de procesos en las aprendizaje que pacificas y
aprendizaje CRESE sedes generan procesos democraticas

incorporando de transformacicn
CRESE CRESE
» Socializacién y
construccidn de
experiencias
CRESE en
comunidades de
aprendizaje
— — —— —— ——

Figura 1. Teoria de cambio Educapaz CRESE
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La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es
transformar la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se
ha instalado progresivamente en la vida politica, econdmica y social del pais.

Para lograr el proposito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una
manera democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccion de relaciones pacificas en
la vida cotidiana se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresidn o violencia, sino también
en el sentido de la generacidon y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes,
constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la
posibilidad de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos.
También permite la posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la
comunidad educativa a través de una accion sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos
de cambio a mediano y largo plazo, y no sélo acciones esporadicas.

En coherencia con las dinamicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a
corto y mediano plazo en dos componentes: el clima escolar y de aula, y el empoderamiento de la
comunidad educativa para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la
reconciliacion en sus entornos.

4.1. De lo personal al aula de clase. Una historia de transformacion

Dilan Janhier Quintana Vallejo, egresado de la institucién Liceo de La Amistad, llegd al equipo dinamizador
en busca de espacios de participacion y gobernanza en su colegio que le abriera la puerta a sus suefios, el
suefio de ser personero estudiantil y en un futuro presidente de Colombia.

Cuando lo conocimos tenia una energia arrolladora. Sofiador, inquieto, hiperactivo, propositivo, impulsivo
y con un liderazgo imparable. Para algunos docentes y compafieros, era algo fastidioso. Siempre
pendiente de qué se podia cambiar y mejorar en la institucion y usaba los medios democraticos y
normativos para sefialar desventajas o aspectos a transformar que se sentia un poco impositivo. También
participaba del grupo juvenil de la iglesia y del centro democratico, lo cual en ocasiones era dificil
conversar con él desde otros puntos de vista. Para él habia una sola verdad.

Dilan sigue siendo el joven sofiador, comprometido, inquieto y lider, solo que ahora sabe escuchar y esta
abierto a otras formas de gobierno, reconoce los derechos humanos vy las violaciones cometidas en el
pais; es un joven mas sensible y equitativo con sus pares. Sabe delegar y compartir su conocimiento con
habilidades sociales que le facilita el trabajo en equipo.
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4.2. Laconstruccion de paz desde la Escuela hacia afuera. Incidencia

para la transformacién

La institucidon educativa trabaja para la formacion de estudiantes y ciudadanos transformadores de paz.
Cuenta con alianzas a nivel internacional que posiciona a la institucion en escenarios de emprendimiento
junto con colegios bilinglies de la ciudad e internacionalmente como lo es el colegio aleman abriéndoles
las puertas a sus estudiantes para realizar intercambios con otros paises.

4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompafiante de

este proceso

Acompafiar a la institucién educativa Liceo de la Amistad fue todo un reto en la construccion de confianza.
No fue facil implementar los objetivos del programa dado que ya tenian una dinamica diferente con el
gestor anterior. Sin embargo, con paciencia me fui ganando el afecto de las docentes y sus estudiantes
logrando cumplir grandes objetivos trazados a lo largo de estos afios.

Pusieron a prueba toda mi asertividad para la construccion de acuerdos y poder involucrar a las personas
que iban llegando a la institucién a partir de los cambios en el personal de las directivas, lo cual no fue
sencillo.

Aprendi de la alegria de las profesoras y
de los suefios de sus estudiantes. Me
ensefiaron a darle valor a la salud mental
en el aula y la necesidad de visibiliza la
voz de los nifios, nifias y jovenes como
principales actores de cambio en la
institucion.

Quedan grandes amistades y un vinculo
muy fuerte con el equipo dinamizador
del Liceo de la Amistad.

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

Las recomendaciones para la institucion educativa que recogimos en los acuerdos del dltimo encuentro
son, la importancia de socializar el proyecto a los nuevos docentes e integrar a la orientadora que llegue
al colegio en los procesos de formacién en educacion socio emocional y la mediacién escolar que ya
quedan establecidas. Recordar lo aprendido en las formaciones docentes, la importancia del auto cuidado
y revisar constantemente el ser para poder hacer.
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Fundamental, continuar fortaleciendo el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva y oportuna entre
pares y directivas. Fomentar los espacios de participacion para sus estudiantes y darle vida al rincon de la

mediacion.

Quiero dejar aqui la cancion de Martha Gomez, la cual trabajamos en una formacién docente y causé
tantas emociones en los y las docentes, siempre que la escucho recuerdo sus reacciones.

Para la guerra nada...

Para el viento, una cometa
Para el lienzo, un pincel
Para la siesta, una hamaca
Para el alma, un pastel
Para el silencio, una palabra
Para la oreja, un caracol
Un columpio pa' la infancia
Y al oido un acordedn
Para la guerra, nada
Para el cielo, un telescopio
Una escafandra para el mar
Un buen libro para el alma
Una ventana pa' sofiar

Para el verano, una pelota
Y barquitos de papel
Un buen mate pa'l invierno
Para el barco un timonel
Para la guerra, nada
Para el viento, un rehilete
Pa'l olvido, un papel
Para amarte, una cama
Para el alma, un café
Para abrigarte, una ruana
Y una vela pa' esperar
Un trompo para la infancia
Y una cuerda pa' saltar
Para la guerra, nada
Para amar nuestro planeta
Aire limpio y corazén
Agua clara para todos
Mucho verde y mas color
Para la tierra, mas semillas
Para ti, aqui estoy yo
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Para el mundo
Para la guerra, nada
Para la guerra, nada
Para el cielo, un arcoiris
Para el bosque, un ruisefior
(Para la guerra nada)
Para el campo, una amapola
Para el mar, un arrebdn
(Para la guerra, nada)
Para la brisa, una pluma
Para el llanto, una cancion
(Para la guerra, nada)
Para el insomnio, la luna
Para calentarse, el sol
(Parala guerra nada)
Para la guerra
Nada
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