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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; esuna iniciativa de accion local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacion, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el
sistemaeducativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campoy
las ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El segundo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del seqgundo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del programa,
la linea CRESE recogid y articuld la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe y Alegria
Colombia, la Fundacién para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion Convivencia
Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo educativo con
propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e internacional,
relacionados con la educacion en los temas que conforman el acronimo CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y
Educacion Socioemocional).

Figuraa

Cambio sistémico multinivel
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empefo de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz, que
incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion socioemocional
en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas tradicionales de la escuela
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y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones multinivel como se presenta en
la anterior figura.

Asi, CRESE proyect6 el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para esto
puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzo a partir del trabajo con escuelas demostrativas en
cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a partir de las cuales
se propuso contribuir a la construccién de un movimiento nacional de educacion para la paz que recogiera las
multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las Secretarias de Educacion
y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé la implementacion durante el tiempo de la primera fase del programa, y que
finalizaba en el afio 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta genero en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
a cabo, Educapaz posibilité todo a su alcance para que el acompafnamiento se alargara un aflo mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizé formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos
especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos afo a afio propuesta CRESE

Objetivo Afho 1 Objetivo Afio 3

Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de

la educacion CRESE, a
partir de la generacion de

confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de

Objetivo Afo 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias
CRESE y la ampliacion de
la formacion a la
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en

sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo a la
consolidacion de climas
escolares y de aula mas

Realidades pacificos y democraticos.

Es importante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19 y lo que esto significd para las comunidades educativas. Por lo anterior y
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion Educativa
para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompafamiento se diera de determinada
manera.

Asi mismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en la implementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompafnamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)
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Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Convocatoria y seleccion de |E
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacion
linea de base) y la construccién
del Plan de Transformacién (PT)

- Implementacién y ajustes alos PT.
- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redesy
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacion.

- Preencuentro virtual Nal de Redes

El abono y riego

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PTy definicién de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento
a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y II
(2018 en Bogotd, 2019 en Cali)

|
2019 - 2020

>

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
alas aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos

Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafiamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto que
se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz de
nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

La Institucién Educativa se origina en el Colegio Departamental Siete de Agosto fundado en 1974. En
aplicacién de la Ley 715 fue fusionado con las escuelas: Eleazar Libreros, Ana Maria Vernaza y Unidad
Vecinal. Funcionaron con administraciones separadas, hasta la Ley 715 del 2002 que redefinié el concepto
de Colegio, Escuela, Instituto y los unifico en uno solo: INSTITUCION EDUCATIVA, integrando el
ofrecimiento del servicio educativo en todos los niveles de Pre-escolar, Basica Primaria, Basica Secundaria
y Media, alrededor de una sola administracion en cabeza de un Rector y Coordinadores en sus sedes.

Del 2002 al 2005 en el proceso de implementacion de la Ley 715/2002, las sedes que funcionaban con su
capacidad instalada al cien por ciento, vienen perdiendo matricula puesto que su capacidad establecida
es de 2610 estudiantes; hoy se cuenta con una matricula de solo 2099 estudiantes. Ademas, se le suma
el perfil educativo con el nivel de media académica, para la poblacidén que atiende las expectativas de
educacidén superior son minimas, y cuando por politica de estado, este viene promoviendo en el mediano
plazo, para todas las Instituciones oficiales, perfil educativo en media técnica y/o la implementacién de
competencias laborales; esto le presentaba un panorama de entrega total a la competencia y exposicion
de la institucién a recibir una baja matricula, esto Ultimo en un servicio, como el educativo, genera
inconvenientes, en temas como la construccién de identidad, disciplina interna, compromiso, sentido de
pertenencia y resultados académicos, que posicionen la Institucion en su contexto.

En concordancia con lo anterior el Consejo Directivo toma la decision de cambiar el perfil educativo a
través de convenios y alianzas estratégicas con el C.A.S.D. para formacion técnica e INTENALCO. En la
estrategia de articulacion de la educacion media con la educacion superior en aras de iniciar formacion
técnica profesional en el marco de los ciclos propedéuticos Ley 749 de 2002. Se aspira en el mediano
plazo superando otras dificultades como infraestructura, recuperar la matricula al nivel de su capacidad
instalada.

En los ultimos afios se gestiond ante la SEM la solicitud de reconocimiento oficial para obtener y ofrecer
una espacialidad técnica propia en el area de Sistemas. Esta se consiguié con la promulgacion de la
Resolucion 7941 de 2014, con la que se amplia la oferta educativa de media académica a media técnica
especialidad en informatica.

Con esta resolucién la IE solicita al SENA acompafiamiento para desarrollar un programa técnico paralelo
en la educacién media que le permitiera a los estudiantes recibir al final de proceso formativo el titulo de
bachiller técnico en la especialidad de informatica y una certificacién técnica laboral del SENA en
reparaciéon y mantenimiento de computadores, lo que se ha venido haciendo hasta el momento.
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Vale la pena también considerar que en su momento la IE ha ofrecido formacion tecnoldgica SENA.

La institucion educativa en cabeza del sefior rector Arnulfo Quifionez, se postula para que el Programa
Nacional de Educacién para la Paz — Educapaz, integre las estrategias de ciudadania, reconciliacion y
educacion socio emocional en su PEl y manual de convivencia con el objetivo de fortalecer la formacion
integral de sus estudiantes, teniendo en cuenta el contexto socio econdmico de la poblacién atendida.

\ 1.1. Linea de tiempo del proceso de acompafiamiento

El vinculo con la comunidad educativa Siete de Agosto se da en el momento que le es presentado a Rector
Arnulfo Quifiones y al coordinador Aldemar Marin la propuesta de Educapaz CRESE,
esta presentacion se da al terminar acompafiamiento con la IEO Pedro Antonio Molina,
guedando en reserva el cupo de para esta I[EO. A continuacion a través de esta grafica
se comparte la linea de tiempo dejando a la vista los hitos de cada momento:

o

Nuestra llegada

» Construccion de confianza
= Socializar el programa a la
comunidad educativa

Equipo Dinarmizador
» identificar necesidades

+ Convocar a la conformacian del

Inician las transformaciones ¢

+ Equipo dinamizador fortalecido

+ Formacion a mediadores escolares

+ Implementacion de aulas focalizadas -
entrega del material CCVP

* Formacién a docentes

» Articulacion con mi comunidad es

Recogiendo la cosecha

+ Directivas comprometidas
con la educacién para la paz

» Equipo de mediadores
escolares formados

+ Entrega de chalecos para la
mediacién escolar

escuela
+ trabajo con familias con Clemencia P.

= Elegir aulas focalizadas
= Construir acuerdos

Dialogo de Realidades
+ Cambic de gestora
» Sccializacion del Dialogo de
realidades y los resultados

La virtualidad como oportunidad

+ Llegala pandemia y la virtualidad
« trabajo con familias junto con

cuantitativos Clermencia Prieto

+ construir plan de transformacién
+ Trabajo articulado con la

orientadora para apoyar el POE
= Formacion a dccentes

+ formacion a mediadores
escolares

Fase 0. Construccién de confianza y conformacién del Equipo Dinamizador

El equipo dinamizador presentd variaciones a lo largo del tiempo durante estos 3 afios. Se inicié con
docentes de grado sexto, siendo este el grado que quisieron apostarle durante el proceso de
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acompafiamiento, manifestado ser el grado de transicion de la nifiez a la adolescente que causa mayor
impacto en la convivencia dentro de la institucion. Es por esto que el ED inicialmente estuvo compuesto
por los docentes de grado sexto y el coordinador.

Al iniciar el proceso de ejecucion del plan de transformacién donde el apoyo y quienes impulsaron
principalmente el programa fueron los docentes, posteriormente se empezd hacer evidente la resistencia
a liderar acciones entre pares y sacar el tiempo para planear y ejecutar, teniendo como resultado que el
coordinador liderara las acciones CRESE en su institucion, pero desbordando su capacidad para sumir toda
la carga.

Se generaron varios espacios de dialogo con las docentes y con el coordinador para llegar acuerdos. Pero
la responsabilidad laboral fueron las razonas mas predominantes para no asumir el compromiso con el
programa. Finalmente, en el afio 2020-2021, el coordinador decidié delegar la responsabilidad del ED a
docentes del comité de ciencias sociales para que desde esta area se lograra impulsar y dinamizar las
acciones del programa. De esta manera, se cerrd el afio contando con el equipo de coordinacion de las
cuatro sedes, el rector y las docentes Karolina Delgado y Fanny Rodriguez, quienes acompafiaron la
mediacién escolar.

Fase 1. Didlogo de Realidades y mapeo de actores

El proceso de didlogo de realidades se realizd en el 2018, en un trabajo maratdnico con el apoyo de la
coordinacién técnica CRESE ya que con los cambios de gestores no se pudo realizar como se tenia
contemplado. La disposicion de las directivas de la institucién facilitd este trabajo y se logrd desarrollar
con estudiantes y docentes de la sede central, especialmente de grado sexto.

Los resultados del dialogo de realidades y los resultados cuantitativos arrojados por las encuestas
lideradas por la universidad de los ANDES, invitaron a construir un plan de transformacién que apunté a
la calidad de las relaciones desde la ética del cuidado y la gestidon de emociones al identificar una fractura
en la confianza entre estudiantes y un clima en el aula hostil. Estudiantes y docentes no podian dejar sus
maletines sin custodia porque se presentan hurtos en la institucion.

La institucidon esta ubicada en un barrio vulnerable de la ciudad y acoge a nifios, nifias y jévenes con
realidades familiares bastantes compleja. Lo que exige un reto a la institucion para sanar las relaciones al
interior de la institucidn y prestar mayor atencién al trabajo con las familias.

Por otra parte, al ser una institucién educativa publica no cuenta con una orientadora de planta que sea
apoyo a la coordinacion académica en el acompafiamiento emocional y familiar de sus estudiantes de una
manera constante. Esto implicd que en el plan de transformacion se fortaleciera las formaciones a equipo
dinamizador y a docentes en los componentes de ética del cuidado y reconciliacién.

Fase 2. Construccion y socializacién del Plan de Transformacion
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La construccion del plan de transformacion se llevod a cabo con el equipo dinamizador en el 2018 y 2019.
Una ventaja para sostener el equipo dinamizador en ese momento fue el primer encuentro nacional de
Educapaz donde participaron dos docentes, el profesor Breiner Veldsquez y la profesora Diana Cérdoba,
ellos con la motivacién con la que llegaron, fueron el impulso para la construccién del plan de
transformacién junto con las docentes Amilbia Giraldo, Marlene Rodriguez, Maria Adiela Pérez, Maria
Eugenia Parra; y los estudiantes: Evelyn Saray Escobar, José David Quifionez, Andrés Felipe Medina, Angel
Adrian Giraldo, Yulieth Manyoma y el coordinador José Aldemar Marin.

Este plan de transformacion fue socializado en una reunién con el equipo en pleno de docentes
acompafiado por las directivas de la institucion, fue aprobado y consensuado para articular las acciones
con las instituciones que estaban en ese momento desarrollando estrategias de ciudadania en la
institucién como mi comunidad es escuela.

PLAN DE TRANSFORMACION IEO 7 DE AGOSTO
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DIMENSION FOCO: CALIDAD DE LAS RELACIONES | ENFASIS: ETICA DEL CUIDADD
P En |z IE siete de agosto se presentan faltas de respeto entre estudiantes y docentes, generando un ambiente violento en |as sulas, mala convivencia y bajo
SITUACION A TRANSFORMAR:

renidimiento académice afectando el clima escolary tensionande el nime de los v las docentes.

HORIZONTE DE SENTIDO COMUMN: Transformar las relaciones al interior de |a institucion educativa a partir de practicas de ética del cuidado y gestion de emociones en estudiantes y docentes.

META:

convivencia.

Al 202013 |ESiete de Agosto es reconocida por transformar |as relaciones entre estudiantes y docentes favorienciendo un clima escolar que promueve |3 sana

OBJETIVO GENERAL: . . . . ] .
relaciones al interior de |2 comunidad educativa desde |3 etica del cuidado, |2 resolucion pacifica de conflictos y el manejo de emociones.

En el 2020, con la llegada de la pandemia y la virtualidad muchos de los procesos que se adelantaban del
plan de transformacién fueron detenidos por la dificultad de la conectividad tanto de estudiantes como
de docentes, sumando a esto, las afectaciones emocionales y de salud mental que trajo consigo el
encierro, los fallecimientos, el miedo y la angustia por no saber qué iba a pasar en el pais.

En este momento, gracias a la articulacion con Clemencia Prieto, pasante de la maestria de familias de la
universidad javeriana, se dio inicio al trabajo con las familias y estudiantes abordando la gestidon de
emociones. Adicionalmente, con la profesora Karolina Delgado se logré seguir llevando a cabo las
formaciones a mediadores escolares lo que permitia tener espacios de escucha y contencion.

No obstante, el afio 2021 fue mucho mas dificil que el anterior ya que con la pandemia y un estallido social
inimaginable que tocd principalmente a la institucién por su ubicacién cercana a unos de los puntos de

A”\As s niversidad de
oA Pf TEARK mluos Andes

productiva

A :Y % Fundacion Escuela Nueva ‘r"l-' FUNDACION PARA LA %
i . l’*’ . 1.1 RECONCILIACION =

cinep

Fomentar el respeto por 5i mismas y por los demas fortaleciendo los vinculos entre estudiantes, docentes, familias y directivas que permita transformar las




blogueo, hizo que la tensién se agudizara. Ademas el colegio a finales del 2019 inicié la re construccion
de unas aulas que a la fecha no se han terminado y esto ocasioné mucho mds caos en la institucién por
obligarse a continuar en la virtualidad.

La situacién de alternancia y clases virtuales hizo que los y las docentes del equipo dinamizador se alejaran
del proceso y por mas que el coordinador intenté convocarles y motivarlos no hubo disposicion por parte
de ellos, lo cual hizo que se centrara las acciones en la mediacidon escolar. Esto cambid todo el plan de
transformacién y no se logrd construir un segundo ciclo que quedarad como elemento de sostenibilidad
en la institucion.

Fase 3. Implementacidn, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacién

Los logros alcanzados en la institucién educativa a partir del plan de transformacién se basaron en la
formacion a docentes, en la conformacién de la mediacién escolar y la red de directivos docentes donde
el coordinador lidera el equipo.

Los ajustes que se presentaron en el plan de transformacion como se menciond en el apartado anterior,
fueron construidos el coordinadory el rector. Se decidié implementar acciones del plan de transformacion
las cuales se identificaron como aquellos que podian darle fuerza gracias a la voluntariedad y disposicién
de la docente Karolina y Fanny. El liderazgo del proceso lo asumio el coordinador aun cuando se hizo
apertura a muchos espacios para involucrar a diferentes docentes.

En el cierre de evaluacion del plan de transformacion no quedd registrado un segundo ciclo por los
tiempos de la institucion y la coyuntura de la alternancia. Se rescatan los logros de las formaciones a
docentes, la mediacién escolar constituida y dotada para su visibilidad en la institucion y el liderazgo en
la red de directivo docentes de Educapaz.

Fase 4. Consolidacién de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

La instituciéon educativa Siete de Agosto se involucra en la comunidad de préactica y aprendizaje de
Educapaz a través de la red de directivos y docentes, docentes por la paz, gracias a la motivacion y
liderazgo del coordinador José Aldemar Marin quien tiene una amplia experiencia en temas de innovacién
pedagodgica sobre todo en los retos de la virtualidad.
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2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS TRANSFORMACIONES |

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un

mismo rol u oficio (practica Grupe de sujetes y/o

colectivos con précticas

*Grupo multiactor de comiin) con estructura c -
8 omunidades de i i
personas motivadas Comunidades de arganizativa interna Aprendizaie e diversas, t"’bzljazfm por
" = = = s un mismo ocbjetivo o
*Agenda orientada por Préictica « Interés por co-formacién y P! ] .

Incidencia causa y con una agenda y
plataforma para la
incidencia

cualificacidn de précticas
sAgenda y plan de trabajo
propios

un tercero

MOVIMIENTO SOCIAL

El equipo dinamizador de la IEO Siete de Agosto fue todo un reto. Iniciaron trece personas entre
estudiantes y docentes. En el 2019 cuando se socializé la estrategia de aula focalizada y se hizo entrega
del material, surgid una resistencia muy fuerte por parte de las docentes manifestando que el material
era muy complejo pero cuando solicitaba un encuentro para revisarlo no habia una lectura previa, no
llevaban el material o simplemente argumentaban que con la carga laboral no tenian tiempo de
desarrollar los talleres. En varias reuniones junto con el coordinador se les manifestd que no eran talleres
y que el material facilitaba las tematicas para desarrollar en el aula. Y de esta manera poco a poco se iban
alejando y no respondian al llamado de la gestora para planear y acompafiar. Unicamente la docente
Marlen Rodriguez permitié en su area de lengua castellana implementar nuevas estrategias y dio un
testimonio a sus compafieras desde su experiencia como algo positivo. Aun asi no hubo respuesta.

Luego en el 2020 con la llegada de la pandemia el docente Mauricio Uribe, quien era el encargado de la
asignatura de ética, fue invitamos junto con el coordinador a varias reuniones para explicarle la estrategia
y acompafiarle en el aula pero nunca llegd a dichos espacios. Por lo cual, no se desarrollaron actividades
de aula focalizada y las docentes a quienes se les entregd el material quedaron con él.

En este mismo afio, el coordinador y el rector delegaron al comité de ciencias sociales a conformar el
equipo dinamizador, pero tampoco hubo receptividad para asumirlo. Y quien liderd todo el tiempo las
acciones de Educapaz en la institucion fue el coordinador quien se uni¢ a la red de directivos y su
participacion es significativa ya que es una persona que dinamiza, motiva y tiene un sentido de
pertenencia con la propuesta CRESE que permite fortalecer el trabajo en equipo con las docentes que
conforman la red.
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3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompafiar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de las
relaciones que aporta a la consecucién de ambientes de aula y escolares promotores de convivencias
pacificas y democraticas, durante el tiempo de acompafiamiento in situ, interactud con docentes,
orientadores, directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y administrativos
de la Institucidn Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacién CRESE, con la intencidon de que todos
y todas conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania, la reconciliacion y lo
socioemocional. Estos espacios de formacién, como minimo 3 jornadas anuales, fueron acompafiados de
manera cercana abordando: identificaciéon y gestion de emociones, comunicacién asertiva, empatia,
solucidon de conflictos, toma de perspectiva, ética del cuidado, derechos humanos, pensamiento critico,
justicia restaurativa, construccién de acuerdos, perddn, reconciliacion. Desde la premisa de cambiar
practicas y creencias nivel a personal y luego dar un paso mas en la forma de establecer relaciones con
los demas.

Aulas Focalizadas: la intencién de esta estrategia es acompafiar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con sus
docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos como
medio para la convivencia, el didlogo cercano, empatico y asertivo promotor de comunicaciones entre
paresy relaciones basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accidon, permitié un didlogo preparatorio
entre la gestora pedagdgica y los docentes que se acercaron a este acompafiamiento a través del material
pedagdgico aportado por los socios del programa y también desde el material propio de los docentes que
aportaron al fortalecimiento de las categorias CRESE.

Acompafiamiento al Plan de Orientacién Escolar: La persona que asume el rol como orientador-
orientadora escolar, desde sus dindmicas y cercanias en el acompafiamiento a docentes, estudiantes y
familias, es el lamado a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a la
consolidacion de relaciones basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el
fortalecimiento de la convivencia tanto en el contexto escolar como familiar.

Acompafiamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del programa
en los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa acompafada, pues son
quienes desde el legado contindan apalancando acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacion
CRESE. Esta accidon esta pensada desde el trabajo colectivo, desde la juntanza, el trabajo con otros y otras
desde la escuela, el territorio, la accién nacional, una mirada multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacion de la propuesta en la IEO Siete de Agosto
podemos destacar lo siguiente:
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N. de participantes PROYECCIONES
EN TERMINOS
ESTRATEGIA Hombres LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
Mujeres INSTALADA
Formacion General 15 18 Llevar a cabo | La receptividad | Continuidad
Docente las 12 | por parte del | del
formaciones a | equipo de | coordinador en
docentes docentes. Si bien|la red de
planeadasenel | la mayoria | docentes para
POA CRESE. mostraron gue continte
Coordinador de | apertura fue | siendo
la institucion | dificil enganchara | replicador de
participa en la | todos los | los
co formacién | docentes. aprendizajes
de docentes de CRESE.
otra institucion
educativa en
equipo con una
docente de
angeles de
dios.
Aulas Focalizadas N. de| Cursos PROYECCIONES
aulas EN TERMINOS
LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
INSTALADA
2018: Grado En este afio no se implementa la estrategia de aula
sexto focalizada estabamos en la construcciéon del didlogo
de realidades.
2019: Grado Entrega y | Apertura por | En la
sexto socializacion parte de las | institucidon
del material | docentes en la | quedan con el
para aula | implementacion material
focalizada de la estrategia. entregado en
fisico y virtual.
2020: Grado Con la virtualidad no se logra desarrollar actividades
sexto de aula focalizado dado que el trabajo de los docentes
fue a partir de guias.
Acompafiamiento al POE | N. de participantes | Cuando estuvo | No hay presencia | Manual de
la  orintadora | de una | convivencia
Horleres Leidy, orientadora en la | con  aportes
Mujeres construimos institucion de | para la
1 1 juntas la parte | manera continua | transformacion
del manual de | a causa de la | delo punitivoa
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convivencia en | contratacion de la | lo restaurativo.
relacién con la | SEM
justicia

restaurativa.

Acompafiamiento a N. de participantes PROYECCIONES

Redes (especificar el | Hombres EN TERMINOS
nodo o nodos que se | Mujeres LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
acompafiaron en el INSTALADA

territorio) 1 8 Liderazgo por | Involucrar Plan de
parte del | docentes del siete | transformacion
coordinador en | de agosto construido.

la red.
Articulaciéon de
diferentes
instituciones
educativas
acompafiadas
por la linea
CRESE

4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE AMBIENTES ESCOLARES MAS

PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccién de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero
también creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas
generaciones. La complejidad estd cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento
comprensivo y respetuoso a las comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histdérico bien
puesto y una capacidad de trabajo colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en paz
y los “comos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algin momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como una
cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas o sutiles
que otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusion, abuso de poder, inequidad,
injusticia, desigualdad y desconfianza, y que continldan reproduciéndose en un circulo vicioso al que
hemos apostado deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde
una perspectiva sistémica, esta transformacién implica al sujeto, su medio (la casa comun), su comunidad
mas cercana y también la que pudiera parecer lejana:
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Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en un

proceso relacional que permite “mi individuacion”. Enfoque sistémico
Transfarmacién de las relacienes con:

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y social
con las personas y grupos del contexto inmediato como la familia, los
grupos de pares, las comunidades, entre otros, promoviendo una
convivencia social incluyente.

Ambito social mas amplio: desde este ambito establecemos
vinculos relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de Losdemas
diversa indole aun cuando no tengamos con ellos interaccidn fisica
inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales, tendencias Contexta mis amplio
culturales, entre otros. De manera ampliada, implica reconocernos
ciudadanos del mundo y ejercer nuestra ciudadania global.

Resultados esperados Resultados esperados Resultados esperados

a corto plazo a mediano plazo a largo plazo
+ Formacidny s Transformacion de + Climas de aula + Ciudadania + Transformar
acompafiamiento précticas mas pacificos y empoderada para cultura violenta
CRESEen aula pedagdgicas en el participativos transformar sus
+ Formacidn y aula incorporando + Climas escolares entornos
acompafiamiento CRESE més pacificos y + Ciudadania que
CRESE en sades + Transformacion de participativos construye
+ Construccion de practicas y « Comunidades de relaciones
comunidades de procesos en las aprendizaje que pacificasy
aprendizaje CRESE sedes generan procesos democraticas
incorparando de transformacion
CRESE CRESE
» Socializacion y
construccidn de
experiencias
CRESE en
comunidades de
aprendizaje
— — —— — —

Figura 1. Teoria de cambio Educapaz CRESE

La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es
transformar la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se
ha instalado progresivamente en la vida politica, econdmica y social del pais.

Para lograr el propdsito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una manera
democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccién de relaciones pacificas en la vida
cotidiana se entiende no sdlo en el sentido de la ausencia de agresion o violencia, sino también en el
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sentido de la generaciéon y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes,
constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la
posibilidad de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos.
También permite la posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la
comunidad educativa a través de una accién sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos de
cambio a mediano y largo plazo, y no sélo acciones esporadicas.

En coherencia con las dinamicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a corto
y mediano plazo en dos componentes: el clima escolar y de aula, y el empoderamiento de la comunidad
educativa para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la reconciliacion
en sus entornos.

4.1. De lo personal al aula de clase. Una historia de transformacion

La docente Marlen Rodriguez quien se dio la oportunidad de ser acompafiada en el aula y de sentarse a
planear y reflexionar sobre la importancia de las relaciones horizontales con sus estudiantes permitio
hacer un ejercicio donde conocio historias de vida de sus estudiantes que la sensibilizaron y a partir de
este momento abrid espacios de lectura creativa fuera del aula, llevandose la sorpresa de una respuesta
positiva y asertiva por parte de sus estudiantes. Tanto asi, que para el dia de la maestra en el 2019 fue
quien mas cartas de afecto recibid por parte de sus estudiantes de grado sexto, contado por el mismo
coordinador.

Rescato esta historia que ocurrié en el transcurso del aflo 2019 porque, cuando me sentaba a conversar
con la profesora sobre estas actividades fuera del aula y las que me permitié acompafarla, manifestaba
una gran satisfaccion al ver a sus estudiantes realizar las actividades con alegria y sin conflictos.

4.2. La construccion de paz desde la Escuela hacia afuera. Incidencia

para la transformacion

Incidir para la transformacién es encontrar a una persona o un grupo de personas con la conviccién que
hacer el cambio se inicia cuando se decide hacer las cosas diferentes con el objetivo de ser cada vez mejor,
es tener la apertura a nuevas formas de relacionamiento empezando por el cuestionamiento critico de
creencias que permiten hacer un ejercicio de introspeccién. Estas personas en la institucion educativa
Siete de Agosto han sido Arnulfo Quifionez y José Aldemar Marin, quienes por su gran experiencia en el
area educativa reconocen las falencias del sistema de educacion y le apuestan a nuevas formas
pedagdgicas que promuevan una cultura y una educacion para la paz con el animo de fomentar en su
institucion nuevas formas de relacionamiento que impacte la vida y el contexto de sus estudiantes.
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4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompafiante de
este proceso

Desde mi rol como gestora CRESE que acompafid esta comunidad educativa, aprendi que en sectores
complejos del territorio la presencialidad es crucial. La virtualidad alejé a estudiantes y docentes del
proceso que con esfuerzo se estaba sacando adelante y siento que hubo un retroceso en la restauracion
de la confianza en la que veniamos trabajando en el 2018 y 2019. Si la propuesta pedagdgica para las aulas
focalizadas generd resistencia a las docentes encargadas, el reto de la educacion virtual causé un impacto
mucho mas fuerte y la distancia y los silencios empezaron a ser parte del acompafiamiento pedagdgico.

Conoci estudiantes que promovian espacios artisticos y de mediacién como forma de construccién de paz
y armonia para sus relaciones en el aula y en la institucion pero la pandemia y luego el paro nacional nos
distancio y es inevitable sentir frustracion. Frustracion al tener poca receptividad por parte de un equipo
de docentes que son mas de 30 pero a la vez esperanza al conocer a un rector y un equipo de coordinacion
qgue le dan la importancia a la educacion socio emocional, la ciudadania y la reconciliacion para
transformar la realidad de sus estudiantes que viven en contextos disfuncionales y con grandes
necesidades.

Aprendi que hay que seguir insistiendo y valorando a esas dos o tres personas que trabajan en su ser para
impactar en su hacer desde el amor, la bondad, la vocacion y el compromiso como educadores. Agradezco
la oportunidad de haber llegado a la IEO Siente de Agosto, la cual fue todo un reto a nivel personal y
profesional.

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

El proyecto de la mediacidn escolar es supremamente hermoso y
necesario. No solo porque es un apoyo a la coordinacion y la
orientacion escolar, sino porque permite generar espacios de
formaciéon en habilidades para la vida a sus estudiantes.
Recomiendo que se siga trabajando y fortaleciendo este espacio,
que se continle ya sea virtual o presencial las formaciones y que
desde las coordinaciones de las sedes se brinde un espacio
auténomo para que los y las mediadoras puedan ejercer su rol.

Ojald en el momento que vayan a construir la malla curricular de
catedra de paz que la ley exige en las instituciones educativas,
recuerden el material de Fe y Alegria y aulas en paz que quedd en
la institucion y se apoyen en él.

Quiero dejar aqui la cancion de Martha Gomez, la cual trabajamos en una formacién docente y causo
tantas emociones en los y las docentes, siempre que la escucho recuerdo sus reacciones.
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Para la guerra nada...

Para el viento, una cometa
Para el lienzo, un pincel
Para la siesta, una hamaca
Para el alma, un pastel
Para el silencio, una palabra
Para la oreja, un caracol
Un columpio pa' la infancia
Y al oido un acordedn
Para la guerra, nada
Para el cielo, un telescopio
Una escafandra para el mar
Un buen libro para el alma
Una ventana pa' sofiar
Para el verano, una pelota
Y barquitos de papel
Un buen mate pa'l invierno
Para el barco un timonel
Para la guerra, nada
Para el viento, un rehilete
Pa'l olvido, un papel
Para amarte, una cama
Para el alma, un café
Para abrigarte, una ruana
Y una vela pa' esperar
Un trompo para la infancia
Y una cuerda pa' saltar
Para la guerra, nada
Para amar nuestro planeta
Aire limpio y corazén
Agua clara para todos
Mucho verde y mas color
Para la tierra, mas semillas
Para ti, aqui estoy yo
Para el mundo

Para la guerra, nada
Para la guerra, nada
Para el cielo, un arcoiris
Para el bosque, un ruisefior
(Parala guerra nada)
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Para el campo, una amapola
Para el mar, un arrebdn
(Para la guerra, nada)
Para la brisa, una pluma
Para el llanto, una cancién
(Para la guerra, nada)
Para el insomnio, la luna
Para calentarse, el sol
(Para la guerra nada)
Para la guerra
Nada
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