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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; esuna iniciativa de accion local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacion, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el
sistemaeducativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campo y
las ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El segundo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del seqgundo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del programa,
la linea CRESE recogid y articuld la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe y Alegria
Colombia, la Fundacién para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion Convivencia
Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo educativo con
propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e internacional,
relacionados con la educacion en los temas que conforman el acronimo CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y
Educacion Socioemocional).
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empefio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz, que
incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion socioemocional
en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas tradicionales de la escuela
y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones multinivel como se presenta en
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la anterior figura.

Asi, CRESE proyecto6 el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para esto
puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzo a partir del trabajo con escuelas demostrativas en
cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a partir de las cuales
se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacion para la paz que recogiera las
multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las Secretarias de Educacion
y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé la implementacion durante el tiempo de la primera fase del programa, y que
finalizaba en el afio 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta genero en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
a cabo, Educapaz posibilité todo a su alcance para que el acompafamiento se alargara un aflo mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizé formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos
especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos afo a afio propuesta CRESE

Objetivo Afho 1 Objetivo Afio 3

Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de

la educacion CRESE, a
partir de la generacion de

confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de

Objetivo Ano 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias
CRESE y la ampliacion de
la formacion a la
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en

sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo ala
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.

Realidades.

Es importante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19 y lo que esto significd para las comunidades educativas. Por lo anterior y
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion Educativa
para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompanamiento se diera de determinada
manera.

Asi mismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en la implementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompafnamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)
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Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Convocatoria y seleccion de IE
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacion
linea de base) y la construccién

del Plan de Transformacién (PT).

- Implementacién y ajustes alos PT.

- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redesy
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacion.

- Preencuentro virtual Nal de Redes.

El abono y riego

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PT y definicién de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento
a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogotd, 2019 en Cali)

2019 - 2020

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
alas aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos
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Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafiamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto que
se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz de
nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

La IEO Ciudad Cordoba y la Sede Enrique Olaya Herrera estan ubicadas al oriente de Santiago de Cali en
la comuna 15, en los barrios Ciudad Cérdoba y Vallado, a sus alrededores se encuentran escenarios
deportivos, instituciones publicas y privadas de salud, la estacién de policia, el cuerpo de bomberos,
locales de comercio entre otras. La poblacién que habita el sector estd catalogada como vulnerable, con
barrios aledafios como Mojica, Retiro y Llano Verde y 15 asentamientos sub-urbanos, con familias
mayormente afrodescendientes en situacion de desplazamiento por el conflicto armado del Pacifico
colombiano.

El PEl de la institucion educativa se nombra como: Proyecto Educativo Comunitario PEC, y se enfoca en la
convivencia pacifica y las oportunidades de emprendimiento de los y las estudiantes, preparandolos para
tener un plan de vida posterior a la escuela.

Tiene dos sedes la IE Enrique Olaya Herrera con jornada mafiana y tarde, desde el grado de transicion a
once, ubicada en el barrio el Vallado, con una planta docente de 36 profesores y 1.362 estudiantes.

La segunda sede es la IE Ciudad Cordoba con jornada mafiana y tarde, desde el grado de transicién a once,
ubicada en el barrio que lleva el mismo nombre, con una planta docente de 37 profesores y 1.325
estudiantes.

De acuerdo a lo anterior reconociendo sus fortalezas y sus necesidades como institucién, realizan la
postulacién a Educapaz y se plantean transformaciones en las maneras de relacionarse, en la gestion y el
manejo de las emociones propias y de los de los demas, es asi como la Institucién Educativa Oficial Ciudad
Cordoba llegd a ser sede demostrativa, pues desde el mismo momento en el que se le presentd la
propuesta CRESE se interesaron por ella, siempre con el liderazgo del rector.

1.1. Linea de tiempo del proceso de acompaiamiento

Esta inicio con la asistencia de la reunién convocada para la presentacion de la apuesta Educapaz, donde
el rector Rafael Otero manifiesto su total interés por llevar la propuesta a su escuela, es asi que cumplieron
con los requisitos de postulacién y la visita a la sede principal confirmo la genuina disposicidn para avanzar
en el proceso de transformacion de la IEO, pues el Sr. Rafael comunicd con mucha propiedad a sus
coordinadores en que consiste el acompafiamiento de Educapaz sorprendiendo de manera grata a la
coordinacién territorial. Se dio inicio a las negociaciones de tiempo con las coordinadoras pedagogicas
para dar apertura a la conformacion del equipo dinamizador, los tiempos de dedicacion, los espacios para
el desarrollo de los dialogos de realidades y formacion docente.

Posterior a la aprobacion de la postulacion, en el afio 1 se inicié los didlogos de realidades y la aplicaciéon
de la linea base con los diferentes actores de la IEO y se socializaron los resultados, se realizé el plan de
transformacion, de manera simultanea se conformd el equipo dinamizador donde participaron las
coordinadoras y el rector, con los docentes y estudiantes de las dos jornadas de la sede Enrique Olaya
Herrera, y posteriormente se vinculan integrantes de la sede Ciudad Cérdoba; se inicié con las
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formaciones a directivos docentes y docentes y el acompafiamiento a los mediadores escolares. Conforme
el acompafiamiento iba avanzando se empezd a mostrar transformaciones en las relaciones entre pares
y con los estudiantes, teniendo presente la ética del cuidado y la gestion socioemocional.

En el afio dos, llega la pandemia por el Covid-19 el cual obliga al confinamiento y a replantear el
acompafiamiento que se centrd en la gestion socioemocional de las directivas, docentes, estudiantes y
familias, teniendo la oportunidad de ofrecer herramientas de trabajo en el aula virtual, actividades de
bienestar para la comunidad educativa y para replicar con los grupos que los docentes tienen a cargo.

En el afio tres se inicid con virtualidad pero de manera escalonada se regresé a la presencialidad alternada,
CoNn unos nuevos retos para la institucién, entre ellos la priorizacion de la parte académica, sin embargo
se reviso el plan de transformacion y el trabajo del equipo dinamizador dejando como resultado una
disminucidn significativa en situaciones de convivencia de los estudiantes, familias mas involucradas en el
proceso de sus hijos y docentes sensibilizados con las trasformaciones que deja la pandemia en el
relacionamiento y la importancia de la gestidén socioemocional y la ética del cuidado.

En el balance de final de
afo 2020, la IEO muestra
aun que debe fortalecer los
procesos propuestos en el
plan de transformacion

Desde Educapaz se realiza
entrega de insumos de
apalancamiento para el

plan de transformacion con
el rincdn restaurotuvo
intinerante

Para el inicio del afio 2021,
el ED realiza la revision del
plan de transformacion y se
realiza la priorizacion en los
objetivos, resultados y
acciones concretas para el
afo de cosecha y cierre

El acompafnamiento de la
gestora en el 2021 fue
poco, pues la carga

académica fue proprozada. intinerante.
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Fase 0. Construccién de confianza y conformacion del Equipo Dinamizador

La construccién de confianza inicié cuando el rector de la institucion presentd la gestora frente a todo el
cuerpo docente y todos los estudiantes en la plenaria de inicio de semana, pidiendo la bienvenida vy el
apoyo a coordinadoras, docentes y estudiantes, posteriormente se inicié las negociaciones para los
tiempos, docentes y estudiantes con los que se va conformar el equipo dinamizador y los grupos focales
para el desarrollo de los didlogos de realidades.

En la sede Enrique Olaya Herrera los docentes de la primaria y bachillerato mostraron disposicion para
trabajar en el equipo dinamizador, aunque con el pasar del tiempo los docentes de primaria empezaron
hacer resistencia al acompafiamiento y los tiempo se dificultaron. Por el contrario con el docente de
bachillerato se lograron las formaciones a equipo dinamizador y el planteamiento del plan de
transformacién, con total disposicion a la realizacién de las acciones del POA e incluyendo a Educapaz
CRESE en las actividades transversales de la institucion.

En el afio dos, se ingreso a la sede principal Ciudad Cérdoba, esta sede acompafia estudiantes de ciclos
de primariay bachillerato. En esta sede se hace evidente la disposicién por parte de los coordinadores y
de los docentes para participar de los espacios de formacién al equipo dinamizador, con la apertura que
el rector realizé y la importancia que se le dio desde ese nivel de directiva docente.

Al llegar la pandemia este lazo de confianza se reafirma, pues el acompafiamiento toma mayor
importancia, siendo la gestién socioemocional y la ética del cuidado los mds acogidos por las necesidades
apremiantes, aumentando de esta manera el nUmero de sesiones de acompafiamiento con docentes,
estudiantes y familias

En el afio tres a pesar de la confianza ganada en el afio dos, se priorizaron los espacios académicos vy el
cumplimiento institucional, dejando de lado las actividades que atafien a la convivencia y la gestién de
aula.

Sin embargo al cierre del programa se mantuvo la confianza intacta recogiendo la cosecha de logros en la
ganancia de las trasformaciones en las relaciones, la disminucién de las situaciones de convivencia y
manera de relacionarse de algunos docentes entre pares y con los estudiantes.

Fase 1. Didlogo de Realidades y mapeo de actores

La recoleccién de informacién en los grupos focales se realizd con grupos multiactor; los estudiantes
lograron hacer aportes importantes con su mirada acerca de la institucion, se sintieron en un espacio
seguro que les permitid expresar su pensar y sentir en las categorias propuestas en el didlogo,
proporcionando informacién importante sobre la realidad de la escuela y haciendo propuestas de cambio,
la participacion docente ofrecié informacion que nutrié los hallazgos producto del didlogo haciendo
énfasis en la necesidad de la transformacion en las relaciones y el manejo de las emociones tanto en
estudiantes como en docentes, en los padres de familia cabe destacar que la participacion fue nutrida,
alrededor de 30 madres y padres de familia sintieron la oportunidad perfecta para expresar su percepcion
sobre las dinamicas de la escuela y de esta manera proponer formas alternativas para mejorar la
dinamicas de la institucion, estudiante-docente, familia-docente, familia-directivos y entre pares. La
presencia de los directivos fue parte importante del proceso, pues las coordinaciones lograron igualmente
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participar dando su punto de vista para los didlogos de realidades. Al momento de la socializacion de los
resultados de la informacién cualitativa y cuantitativa, estudiantes, docentes y directivos se sintieron
identificados con los resultados, los cuales fueron insumo principal para la construcciéon posterior del plan
de transformacion.

La socializacion de la linea base y del didlogo de
realidades, el equipo dinamizador y las directivas
docentes se sienten identificados con el resultado,
vieron la radiografia de su institucion educativa y
por esa razén priorizaron la calidad de las
relaciones con énfasis en la ética del cuidado y la
gestion  socioemocional. Donde los retos
estuvieron planteados en las relaciones entre
estudiantes-estudiantes y docentes, anhelado
cambiar la forma punitiva de resolver los conflictos,
entre estudiantes y en las negociaciones como
aporte a la convivencia.

Lo anterior, dio apertura a la construccién del plan de transformacion que planted la ruta de acciones
para conseguir los objetivos propuestos frente a la situacion a transformar.

Fase 2. Construccion y socializacidn del Plan de Transformacion

La devolucion del analisis de la informacién de la linea base y el didlogo de realidades se realizd en
compafiia de la coordinacién territorial acompafiada por Magda Reyes, con la presencia de los
estudiantes, los docentes, las coordinadoras vy el rector, en la cual se sintieron identificados con los
resultados, dando el primer esbozo del problema a mejorar en la institucidon con el énfasis y foco a
retomar.

El plan de transformacion fue mayormente construido por el equipo dinamizador de la jornada de la tarde
de la sede Enrique Olaya Herrera, quienes lograron dejar plasmado la transformacién que desearon para
su escuela, una vez culminada la etapa de construccion, este fue socializado a las coordinaciones v al
rector, recibiendo el visto bueno de las directivas docentes y posteriormente presentado y acogido por
los docentes en uno de los espacios de formacion docente. El aspecto mas importante de esta fase fue
que directivas, docentes y estudiantes estaban conectados en la construccién del plan y se recibié el
apoyo para continuar con las actividades propuestas para la transformacién de la comunidad educativa.

La situacion a transformar se sostuvo durante el primer afio de acompafiamiento pero debido a la
pandemia por el Covid-19 se modificé dando prioridad a la necesidad de la institucién y su comunidad
educativa, es asi como en la ultima actualizacién del plan queda “En la IE Ciudad Cérdoba se presentan
situaciones de irrespeto entre los estudiantes, generando un ambiente tenso por la violencia verbal y
psicoldgica en las aulas y en la IE en general, haciendo evidente una mala convivencia y bajo rendimiento
académico afectando el clima escolar, ademas se percibe una brecha en las relaciones entre estudiante y
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docentes. Debido al confinamiento, las dindmicas de lo presencial pasan a ser virtuales, donde el
problema radicé en la gestion de aula virtual, la relacion estudiante familia por la pandemia del Covid -
19” De esta manera, al plan de transformacién ciclo | de la IEO Ciudad Cérdoba quedd de la siguiente

manera.
PLAN DE TRANSFORMACION IED CIUDAD CORDOBA
DIMENSION FOCO: CALDADOELASRELACIONES | ENFASIS: [ETICADEL CUIDADD - GESTION DE EMOCIONES
NOMEBRE DEL PEL PROYECTO EDUCATIVO COMUNITARIO PEC
CICLOS PT 2019-2021

En la E Ciudad Cérdoba se presentan situaciones de irespeto entre los estudiantes, generanda un ambients tensa porla violencia verbal v psicoldgica enlas
SITUACION A aulaz wen lalE engeneral, haciendo evidente unamala convivencia u baja renidimiento académico afectando el clima escolar, ademas se percibe unabrecha
en laz relaciones entre estudiants y docentes,
TRANSFORMAR: 2 Eaoiones e e , , . ; . . .
Oebido 2l aislamients sacial las dinamicas de lo presencial pasan a ser vituales, donde el problema radica en la gestdn de aula vinual, |3 relacion estudiante
familia por la pandemia del Cavid - 13

HORIZONTE DE SENTIDOD |Mejora del clima escolar, a traves de |a transformacion de laz relaciones al interior de la comunidad educativa a traves de la ética del cuidado v gestian de

COMON: EMOCiones.

Al 202112 [E Ciudad Cadoba sera reconocida por transfarmar sus relaciones entre estudiantes v docentes, y contara con un manual de convivencia con enfasis
META: pedagdgico desde |3 etica del cuidadoy précticas de justicia restaurtiva para el abordaje de conflictos, ajustado ala nueva narmalidad conla vitualidad wla
) altenancia educativa

Fromaver la Naviclencia enlalE através dela contormacidn de comunidades del cuidada, valoranda las diterencias y abordanda las conflictos desde practicas
restaurativas ula gestion delas emaociones contodos loz integrantes de la comunidad educativa,

OBJETIVO GEMERAL:

Al cierre del acompafiamiento, el equipo dinamizador se preocupd por sacar adelante las acciones y
cumplimiento de los objetivos planteados, alcanzando la transformacién en las relaciones, mejorar la
convivencia, la disminucién significativa de las situaciones tipo 1y 2, la relacién de los docentes entre si,
con los estudiantes y las familias. La ética del cuidado se hizo visible en las acciones de la cotidianidad de
la escuela.

El rincon itinerante restaurativo fue la opcion de apalancamiento del plan de transformacion, viendo la
necesidad de continuar con la transformacién de resolver los conflictos en la escuela y hacerlo de manera
restaurativa. Para este fin se entregan los insumos necesarios, y la motivacion de continuar trabajando en
educacidn para la paz y las transformaciones al interior de la escuela.

Fase 3. Implementacién, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

A partir de los objetivos 1, 2 y 3 establecidos en el plan de transformacion, se destacé como fue el transitar
por laimplementacion de CRESE en las IE, desde los logros y los retos de manera general, sefialando desde
su mirada si se logrd dar alcance de manera total, parcial o si el objetivo anual cambio, de igual manera,
qué tanto se logré la meta 2021 establecida como fin de los tres afios de acompafiamiento. Es importante
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destacar en este apartado que el plan de transformacién como herramienta y como proceso es de
caracter flexible e invita a la cultura de la planeacién conjunta.

En la implementaciéon de CRESE en la institucion uno de los aspectos mds importantes fue la confianza
que se ofrecid desde el inicio que llegd el programa, se cumplieron con los objetivos del primer afio, con
la creacion y formacién de un equipo, la realizacion de los didlogos de realidades, la aplicacion de la linea
base, la socializacién de los mismos y la construccidén de un plan de transformacién que respondié a las
necesidades de la IE, la formacién docente se realizé y tuvo un impacto en los profesores, su participacién
en los espacios fue activa y se percibieron cambios en su percepcion de las relaciones con los diferentes
actores de la institucién, ademas, incorporaron a su cotidianidad conceptos trabajados en las formaciones
acompafiadas desde Educapaz. Uno de los logros mas importantes fue la colaboracién de la gestora en la
construccion de la malla curricular de la catedra de paz, retomando material de la estrategia aulas
focalizadas.

El acompafiamiento del afio 2020 se inicid con las acciones en la sede principal y nuevamente el tema de
la confianza es de resaltar, por la disposicion de los coordinadores y de las docentes que acompafiaron,
se inici6 la formacion del equipo dinamizador de la jornada de la mafiana con ciclo primaria, percibiendo
una relaciéon horizontal entre los miembros que lo conformaron, se dio inicio a las conversaciones para
los acompafiamientos de las aulas focalizadas. Las acciones del plan de transformacion fueron pensadas
en la presencialidad, por lo cual el replanteamiento gird a buscar estrategias de transformacion para la
comunidad educativa atendiendo el formato virtual, pero con la virtualidad, la institucion se volco al
cumplimiento de lo académico, buscando formas, estrategias y herramientas para organizarse y llegar a
los estudiantes y sus familias, por lo que el acompafiamiento desde el programa se vio afectado vy el
desarrollo del plan de transformacion de igual manera, las actividades no estaban pensadas para la nueva
realidad, de igual manera no se logd hacer mayores cambios o ajustes con la participacion del equipo
dinamizador. Del POA se logrd llevar a cabo las formaciones generales a docentes y algunos
acompafiamientos en aulas, ademas con la articulacién con la Comisién de la Verdad regional Valle del
Cauca, abordar la verdad como bien publico con los grados octavos de la sede Enrique Olaya Herrera.

Para el afio 2021 el plan de transformacién se revisé de nuevo y el POA se replanteo con acciones
puntuales para dejar capacidad instalada en la institucion educativa, pero ante la exigencia de la Secretaria
de Educacion Municipal, se dio prioridad a los espacios puramente académico desde las areas para
cumplir con los tiempos, pues de tener presente para ellos que la afectacion del paro nacional y la
pandemia generd retrasos en los contenidos previstos para el afio, llevando esta prioridad al repliegue de
las acciones CRESE al punto que el acompafiamiento fue menor a comparacion a los afios anteriores, sin
embargo la institucion comprometida en el proceso del acompafiamiento, hizo presencia en el encuentro
nacional de redes Educapaz, en el mes de octubre 2021, donde el docente Luis Enrique Rosero tuvo
participacion activa.

De esta manera el POA en términos generales se desarrollé en los tres afios de acompafiamiento, en
periodos de manera autébnomay en otros con la compafiia de la gestora, al momento del cierre, la cosecha
es valiosa con los testimonios de las directivas docentes donde expresaron que la transformacion fue
significativa y que Educapaz CRESE fue pieza importante para alcanzar los objetivos planteados vy las
acciones del POA los llevaron cada vez mas cerca de la meta planteada en el plan de transformacion.
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Fase 4. Consolidacion de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

En la institucién educativa se construyd la malla curricular de catedra de paz con el material de los socios
Aulas en Paz y de Fe y Alegria, quedando para las dos sedes desde preescolar hasta grado 11. Esta
construccion se realizé en compafiia de la coordinadora Luz Maria Payan, los docentes del comité de
convivencia y el programa. Ademas, en la experiencia como comunidad de aprendizaje esta la
participacion en el encuentro nacional de redes 2019, 2020 y 2021, donde las directivas docentes y
docentes participaron de manera activa, llevando a socializar a experiencia con sus pares en la institucién
educativa.

Desde la accién de articular los diferentes procesos que llegan a la escuela, se logrd la formacién a los
grados 8 y 9 desde la linea pedagdgica de la comisidon de la verdad, dejando la experiencia para los
estudiantes y docentes. Ademads, con el acompafiamiento CRESE se logré consolidar la mediacién escolar
y dejar este proceso como capacidad instalada en la institucion educativa.

2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un

misme rel u oficie (prictica Grupo de sujetos y/o

colectivos con practicas

*Grupo multiactor de comiin) con estructura C :
: omunidades de ; ;
personas motivadas Comunidades de organizativa interna Aprendizaie e diversas, tmh?_aﬂ”_d" por
. 0o . - un mismo objetivo o
aAgenda orientada por Practica * Interés por co-formacion y P id J causay con una]a nda
un tercero cualificacién de précticas Incidencia ¥ genday

plataforma para la

sAgenda y plan de trabajo incidencia

propios

MOVIMIENTO SOCIAL

El equipo dinamizador de la sede Enrique Olaya Herrera, se conformo desde el inicio con representacion
de estudiantes de primaria y de bachillerato, docentes y directivas docentes, los cuales el primer afio se
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reunieron con regularidad. La participacion se realizé de manera voluntaria y se avanzd en la formacion.
Con el paso del acompafiamiento los docentes de la primaria empezaron agendar las reuniones semanales
pero a incumplirlas por dindmicas de la escuela, caso contrario con el bachillerato donde las reuniones
fueron respetadas en sus horarios, siendo mas constante y nutrida. En el momento que se inicié el
acompafiamiento en el equipo dinamizador de la sede Ciudad Cordoba se conformd el equipo
dinamizador de esta sede con la participacién de docentes y estudiantes de primaria y bachillerato.

Los desafios percibidos estuvieron en la disposicion de los tiempos de los docentes de la primaria de la
sede Enrique Olaya Herrera, pues a medida que pasaba el tiempo su presencia en las formaciones de
equipo y la construccién colectiva era cada vez menor, hasta que su participacién dejé de estar activa, sin
lugar a dudas la pandemia del covid-19 llevé a movilizar el equipo dinamizador desde una mirada resiliente
de la situacion afectiva a causa del confinamiento, trabajar en la gestion socioemocional y la ética del
cuidado en el acompafiamiento a estudiantes y familias, de igual forma, el paro nacional se convirtio en
un gran desafio no sélo por la problematica social, sino porque los acompafiamientos se detuvieron sin
tener comunicacién con los estudiantes y docentes, el ultimo desafio percibido fue el retorno a la
presencialidad en la escuela, esto ocasiond otra serie de ajustes en las dinamicas escolares, donde la
prioridad fue el tema académico, por lo tanto los acompafiamientos fueron pocos.

En las dos sedes de la institucidn educativa se cuenta con equipo dinamizador, pero definitivamente el
equipo que mas avanzo, estuvo siempre comprometido, madurd y se dejé con capacidad instalada vy el
compromiso de continuar con la educacion CRESE es el de la sede Enrique Olaya Herrera jornada tarde,
con el profesor Luis Enriqgue Rosero y la coordinadora Agustina Mina, materializado en el rincén
restaurativo itinerante.

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompanar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de
las relaciones que aporta a la consecucion de ambientes de aula y escolares promotores de
convivencias pacificas y democraticas, durante el tiempo de acompafiamiento in situ, interactud con
docentes, orientadores, directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y
administrativos de la Institucion Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacion CRESE, con la
intencion de que todos y todas conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania,
la reconciliacion y lo socioemocional. Estos espacios de formacidn, como minimo 3 jornadas anuales,
fueron acompafados de manera cercana abordando: identificacion y gestion de emociones,
comunicacion asertiva, empatia, solucion de conflictos, toma de perspectiva, ética del cuidado,
derechos humanos, pensamiento critico, justicia restaurativa, construccion de acuerdos, perdon,
reconciliacion. Desde la premisa de cambiar practicas y creencias nivel a personal y luego dar un paso
mas en la forma de establecer relaciones con los demas.

Aulas Focalizadas: la intencion de esta estrategia es acompanar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con
sus docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construcciéon de acuerdos
como medio para la convivencia, el dialogo cercano, empatico y asertivo promotor de comunicaciones
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entre pares y relaciones basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accidn, permitié un dialogo
preparatorio entre la gestora pedagodgica y los docentes que se acercaron a este acompafamiento a
través del material pedagogico aportado por los socios del programay también desde el material propio
de los docentes que aportaron al fortalecimiento de las categorias CRESE.

Acompanamiento al Plan de Orientacion Escolar: La persona que asume el rol como orientador-
orientadora escolar, desde sus dinamicas y cercanias en el acompanamiento a docentes, estudiantes y
familias, es el llamado a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a
la consolidacion de relaciones basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el
fortalecimiento de la convivencia tanto en el contexto escolar como familiar.

Acompanamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del
programa en los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa
acompanada, pues son quienes desde el legado continvan apalancando acciones encaminadas al
fortalecimiento de la educacidon CRESE. Esta accion esta pensada desde el trabajo colectivo, desde la
juntanza, el trabajo con otros y otras desde la escuela, el territorio, la accion nacional, una mirada
multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacion de la propuesta en la IEO Ciudad Cordoba
podemos destacar lo siguiente:

N. de PROYECCIONES
participantes EN TERMINOS DE
ESTRATEGIA LOGROS RETOS CAPACIDAD
Hombres INSTALADA
Mujeres
Formacion General 22 38 La participacién | Lograr que los | Docentes con
Docente se realizé con | docentes se | apropiacion e
2019 disposicién, apropien e | interiorizacion de
teniendo interioricen  los | la categorias
escucha de la | conceptos CRESE | CRESE  en la
temdatica y los | Para las | calidad de las
ejercicios transformaciones | relaciones
propuestos. en las relaciones | haciendo énfasis

entre pares, con | en la ética del
los estudiantes vy | cuidado y gestion

Los docentes ) i )
los directivos | de emociones,
expresaron _
. docentes. reflejadas en sus
sentirse a gusto _ _
interacciones
con las

, cotidianas con
metodologias vy

pares,
en algunos casos !
estudiantes,
han adoptado ) )
directivos
algunos de los
docentes y
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conceptos para familias.
manejarlos en su

relacion con los

estudiantes.

2020 20 35 Retomar la
Se realizd | Cuando inicia el | formacién
formacién confinamiento, el | docente, en la
docente donde | contacto con | virtualidad 0
se hizo un repaso | docentes se | presencialidad.
de las tematicas | interrumpid, Continuar el
CRESE vistas | dando paso a|camino de la
hasta la fecha, | otras necesidades | transformacion
donde los | que la actualidad | en las relaciones
docentes han | imponia, con la apropiacién
interiorizado los | acompafiamiento | de las categorias
conceptos en | desde la | CRESE.
Reconciliacion vy | virtualidad con
Educacion Socio- | fuerza en la
Emocional contencion

emocional.
Los docentes al
Los maestros se | La IEO a pesar de | realizar las
2021 46 26 identifican las solicitudes de | reflexiones se
plenamente, la  gestora, el | perciben un

manifestando su | intento por | cambio de dptica
sentir, sus | acercarse, los | al dejar la queja y
emociones,  su | acompafiamientos | plantear

experiencia, se vieron | oportunidades de
encontrando un | afectados por el | mejora y

sentido a los
errores,
mostrando
resiliencia frente
a la situacion
actual

paro nacional, el
tercer pico de la
pandemia y a los
tiempos de los
docentes, en el
regreso  a la
presencialidad
alternante.

aprovechamiento
de la situacién vy
sus

verbalizaciones se
direccionan las
reflexiones sobre
los logros
alcanzados vy las
nuevas formas de
lograr lo que esta
pendiente de
realizar, pensar en
el bienestar
propio, de los
estudiantes y

i

BDuCaPas

% Fundacion Escuela Nueva 17155 FUNDACION PARA LA (&

az
| RECONCILIACION & en P

TAARE Wik

productiva

cinep



i

BDuCaPas

familias.
Aulas Focalizadas N. de| Cursos PROYECCIONES
aulas EN TERMINOS DE
LOGROS RETOS CAPACIDAD
INSTALADA

2019: | 32 El material de | Maestros y | Los cursos de la
aulas focalizadas | maestras de toda | sede Enrique
se curricularizé | la IEO se apropien | Olaya Herrera
en la catedra de | de los materialesy | inicia con la malla
paz vean la | curricular

importancia  de
abordarlos desde
las diferentes
disciplinas.

2020: 42 Para el inicio de | La  construccién | Retomar el
afio electivo 2020 | del proyecto, | proyecto cuando
la  coordinacién | identificar las | se regrese a la
de la sede EOH en | tematicas a | presencialidad
la jornada tarde | priorizar continuar el
presenta el | actividades las a | acompafiamiento.
proyecto realizar.
transversal de | Los docentes | En  términos de
convivencia, el | cuentan con poco | capacidad
cual acompafia la | tiempo para | instalada, hasta
gestora desde el | reunirse y hacer | ahora se percibe
material de aulas | planeacion. una leve
focalizadas Las actividades | transformacion

cesaron con la | en la relacion del
En el segundo | virtualidad docente con los
semestre de estudiantes, de
2020 la profesora | Los retos han sido | tener un didlogo
Cecilia Velasco vy | transformar la | mas cercano y de
el profesor Luis | dindmica que es | interesarse en
Enrigue Rosero | para la | temas como la
se suman a | presencialidad ala | calidad de las
trabajar aula | virtualidad, las | relaciones a
focalizada, actividades través de los
siendo el primer | convertidas para | temas
acercamiento de | ser presentadas | presentados
realizar esta | en plataformas o | desde el material
estrategia de | herramientas de Capacidades vy
manera virtual, | TIC's. Ademads el | Competencias
R s 1 oo J000 RO b | TR [ i

productiva

cinep



para destacar la
participacion de
los estudiantes
no solo en
asistencia sino en
sus aportes a la
clase

poco manejo de
estas
herramientas por
parte de algunos
docentes.

Para la Vida del
socio Fe y Alegria.

A pesar que para | La IEO a pesar de | Dejar capacidad
2021 el 2021 este | las solicitudes de | instalada en los
acompafiamiento | la  gestora, el | docentes que han
se detiene, los y | intento por | estado en el
las maestras | acercarse, los | proceso, hasta
saben que | acompafiamientos | donde los tiempos
cuentan con la | se vieron | del
malla catedra de | afectados por el | acompafiamiento
PAZ que les | paro nacional, el | lo permitan y los
permite  contar | tercer pico de la | tiempos.
con insumos para | pandemia y a los
eltrabajoenaula. | tiempos de los
docentes, en el
regreso  a la
presencialidad
alternante.
Acompafiamientoa | N. de PROYECCIONES EN
Redes participantes TERMINOS DE
Hombres LOGROS RETOS CAPACIDAD
Mujeres INSTALADA
4 13 La red de | Encontrar un canal | El plan es
maestros se | de comunicacion | continuar
inici6 con el|que sea fluido, | @palancando  a
objetivo de | que permita través de los
trabajar de | continuar directivos
2020 manera conjunta | sosteniendo  los | docentes y
y socializar las | encuentros de la | realizar el Foro de
practicas y | red. Convivencia
metodologias CRESE
que las
diferentes sedes
trabajan para
fortalecer la

convivencia en la
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escuela.

Mantener a la red

La red de

2020 La red de | con los docentes d'ocen'tes y
directivos
maestros se | que se suman ,
. docentes de Cali
replantea a partir | poco a poco, para ,
fortalecida se une
de la | darle fuerza vy
L o a la fuerza de red
participacion de | continuidad a las ,
. . . nacional.
dos directivos | acciones.
docentes de Ia
primera cohorte,
lo que permite
hacer el
replanteamiento
de los objetivos y
metodologias.
para fortalecer el
trabajo en red. ,
Lla sostenibilidad | La red fortalecida
2021 de la red, aunque | que hace parte de

La participacion

son muy | una red  mas
de las directivas | 5 rticipativas  en | grande con
docentes y de del | |5¢ espacios | alcance nacional.
docente Luis | virtuales, la

Enrique  Rosero
en el encuentro
nacional de redes
Satélite Cali

comunicaciény las
acciones
programadas van
a un ritmo lento

Sostener a la
Institucion
educativa en clave
de red para que
sigan teniendo la
oportunidad  del
acompafamiento
de Educapaz.

4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE AMBIENTES
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ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccion de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero
también creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas

e == productiva

R & Tt (g onsy | TR (tssises

cinep



LL=lR =

Erkmaridn pare s P

generaciones. La complejidad estd cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento
comprensivo y respetuoso a las comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histdrico bien
puesto y una capacidad de trabajo colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en
pazy los “comos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algun momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como
una cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas
o sutiles que otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusion, abuso de poder,
inequidad, injusticia, desigualdad y desconfianza, y que contintan reproduciéndose en un circulo
vicioso al que hemos apostado deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde
una perspectiva sistémica, esta transformacion implica al sujeto, su medio (la casa comun), su
comunidad mas cercanay también la que pudiera parecer lejana:

Enfoque sistémico
Transformacion de las relaciones con:

Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en un proceso
relacional que permite “mi individuacion”.

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y social con las
personas y grupos del contexto inmediato como la familia, los grupos de
pares, las comunidades, entre otros, promoviendo una convivencia social
incluyente.

Elsujets

Losdemas
Ambito social mas amplio: desde este ambito establecemos vinculos
relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de diversa indole aun
cuando no tengamos con ellos interaccion fisica inmediata, por ejemplo: el
Estado, movimientos sociales, tendencias culturales, entre otros. De manera
ampliada, implica reconocernos ciudadanos del mundo y ejercer nuestra
ciudadania global.

Contexto mas amplio

Resultados esperados
a largo plazo

Resultados esperados
a corto plazo

Resultados esperados

a mediano plazo
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Figura 1. Teoria de cambio Educapaz CRESE

La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es
transformar la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se
ha instalado progresivamente en la vida politica, econdmica y social del pais.

Para lograr el proposito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una
manera democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccion de relaciones pacificas en
la vida cotidiana se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresion o violencia, sino también
en el sentido de la generacidon y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes,
constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la
posibilidad de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos.
También permite la posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la
comunidad educativa a través de una accion sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos
de cambio a mediano y largo plazo, y no sélo acciones esporadicas.

En coherencia con las dinamicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a
corto y mediano plazo en dos componentes: el clima escolar y de aula, y el empoderamiento de la
comunidad educativa para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la
reconciliacion en sus entornos.

4.1. Delo personal al aula de clase. Una historia de transformacién

La transformacidn en estos tres afios de acompafiamiento han sido cruciales para reafirmar la conviccién
que la construccion de paz es importante, pero debe partir de la voluntad de las personas y deben creer
en ella, pues la coherencia es importante. De manera particular las formaciones docentes, las
innumerables actividades que se realizaron en el colegio permitieron la transformacion de los diferentes
estamentos para la solucién de conflictos, se logré visualizar otras dindmicas y variables que antes no se
tenian en cuenta, ayudd al proceso de los estudiantes de identificar y poder mejorar la compresiéon del
conflicto desde una mirada mucho mas amplia y en términos de oportunidades, quedan herramientas
que se aplican en el quehacer docente pero también en el relacionamiento con mis compafieros,
comprendiendo que resolver los conflictos de manera punitiva no lleva a momentos felices, que se deben
gestionar las emociones para mejorar las relaciones con los demas, que debemos ofrecer cuidado desde
la necesidad del otro y ahi es donde mayormente se falla. Educapaz deja ensefianzas que logra hacer
transformaciones en las personas que le damos vida a la escuela, para los estudiantes, las familias, los
docentes y directivas docentes. Gratitud a la oportunidad de haber compartido este camino en la
educacién para la ciudadania, reconciliacion y socioemocional.
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4.2. Laconstruccién de paz desde la Escuela hacia afuera. Incidencia
para la transformacion

Mayormente se percibié en la manera en la que se relacionaron los diferentes actores de la comunidad
educativa, estableciendo relaciones con las familias de los estudiantes desde un acercamiento
significativo, colaboracion de parte de las mismas y el apoyo en los momentos dificiles por parte de los
docentes, los estudiantes aprendieron estrategias de solucién de conflictos que llevaron a casa y lograron
compartir con sus familias.

El reto queda en el préximo periodo involucrar mas a las familias en los procesos de convivencia de la
escuela.

4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompafiante de
este proceso

Mis aprendizajes como gestora con la Institucion Educativa Ciudad Cérdoba y la sede Enrique Olaya
Herrera, me permitieron transformaciones en lo profesional, aprendi mucho de las coordinadoras Luz
Maria y Agustina, del coordinador Manuel y del rector Rafael, cada uno a su manera aportaron para mi
conocimiento en varias de las aristas de la educacién publica, la manera en la que se trabaja con
estudiantes en la zona en la cual se encuentran ubicadas ambas sedes, del empuje y la resiliencia para
sacar adelante los procesos, hacer cada vez mejor su institucion, la apuesta por ofrecer a los estudiantes
y familias oportunidades que les permitan pensar en futuro, un equipo unido, cooperativo, solidario, que
cuida de los otros en la escuela y que se preocupa por sery estar siempre en pro de mejorar cada vez mas
para ofrecer lo mejor a sus estudiantes y familias.

Con el profesor Luis Enrique aprendi que siempre hay lugar para hacer, lo importante es que haya ganas
y eso se refleja en los resultados, aprendi que la pasidon por la educacion para la paz no tiene limitaciones,
gue cada accidon cuenta y se articula con otras y se van volviendo cada vez mas grandes.

Ademas aprendi que los procesos de la institucidon tienen sus tiempos y sus ritmos, los cuales por mas
planeaciones que se realicen no pueden ser forzados, que todo fluye y llega al lugar donde debe llegar,
debo decir que me frustré en muchas ocasiones cuando llegaba con la maleta llena para ofrecer apoyo
desde las necesidades percibidas, pero no se lograba, temia que el proceso no avanzara y que al final la
institucion se quedara con las manos vacias.

Al final la alegria mas grande fue lograr que la institucion educativa pudiera recoger en la cosecha
transformaciones, resultados, escucharlos en el relato de percibir que como el programa les aportod a su
proceso, esta respuesta es gratificante y sélo me queda dar gracias por la oportunidad de permitirme
acompafiarlos en este camino.

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

En este apartado deseo dejar de manera respetuosa las recomendaciones en torno a la proyeccién del
plan de transformacion, aunque las acciones del POA fueron apoyadas por un solo docente, el profesor
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Luis Enrique, es necesario que se regresen con la revisién que se realizo el dia del cierre y que retomen
los logros alcanzados para fortalecer los procesos como: los grupos dinamizadores de cada sede y jornada,
las estrategias novedosas restaurativas para abordar las situaciones de convivencia escolar, los grupos
gestores de paz, los circulos de paz que se implementan para resolver los conflictos grupales, el
fortalecimiento del proyecto de convivencia, democracia y paz de aula, la ampliacién del alcance de la
resolucion de conflictos restaurativo a los hogares de las familias de los estudiantes, para todo lo anterior,
es necesario que otros actores de la comunidad educativa se involucren para que este progreso no se
estanque, avance y perdure en la institucion, como sugerencia esta el CECO, el cuerpo docente, las
directivas docentes e invitar un grupo de familias que deseen hacer parte de manera voluntaria y los
lideres de los proyectos transversales, de las dos sedes y ambas jornadas.

Es asi que desde lo anterior, se invita a que los procesos y acciones planeadas pero que no avanzaron,
puedan tener curso llegando al logro esperado, es importante que todas y todos los docentes se apropien
de la educacién para la ciudadania, reconciliacién y socioemocional con estudiantes y familias, realizar
mayor trabajo de campo en la institucién para la resolucion de conflictos de manera restaurativa que
debido a la pandemia se detiene y se prioriza lo académico, ademas muy importante involucrar mas a las
familias para que desde los hogares gestionen la educacion para la paz y el proceso del colegio tenga
continuidad y repercusion en los espacios cotidianos donde transcurre la vida de los estudiantes.

Es necesario que se proyecten en el fortalecimiento de los equipos dinamizadores, los gestores de paz,
fomentar la realizacion de los circulos de dialogo, todo como herramientas para la gestién de las
situaciones de convivencia en todos los estamentos de la comunidad educativa.

Los equipos dinamizadores son parte importante de la consecucién de los objetivos, pues son los
responsables de promover y continuar con las categorias CRESE en cada sede y jornada, siendo multiactor
es necesario retomarlos y que a su vez puedan fortalecer a sus pares -estudiantes, docentes, directivas
docentes, familias-, siendo ellos como equipo las guias en las co-formaciones a profesores para contribuir
a las relaciones horizontales maestro estudiante, en la relacion entre estudiantes y en las formaciones a
familias.

Ademas se propone que el equipo dinamizador acompafie al profesor y los estudiantes en el aula,
apoyando en el mejoramiento de las relaciones con la formacion recibida en la estrategia de aulas
focalizadas, donde se realicen talleres al menos una vez por mes en las direcciones de grupo o con el
docente que esté interesado en contribuir al clima de grupo.

De la misma manera los proyectos transversales de la institucion, que fortalecen aspectos importantes
como la ciudadania, la sexualidad y la convivencia desde la formacién como sujetos politicos, desde el
cuidado vy la restauracion, se recomienda abordarlos desde el énfasisy la capacidad instalada que quedd
desde CRESE, pues se ofrecen muchas herramientas para complementar los proyectos desde la educacion
para la ciudadania, reconciliacién y socioemocional y hacerlos integrales, no solo desde el conocimiento
sino desde la vivencia al interior de la comunidad educativa, la comunidad general y como ciudadano,
ciudadana.

El manual de convivencia debe ser retomado en la institucion, para que adquiera un enfoque mas
restaurativo, en abordaje y resolucién de los conflictos en los integrantes de la comunidad educativa,
donde se incorpore la capacidad instalada de conocimiento y herramientas dejadas en los tres afios de
acompafiamiento para que desde esta instancia se de guia a todos y todas del cémo manejar los conflictos
y apoyar a los gestores paz y los mismos docentes y directivas con rutas claras y pertinentes desde una
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mirada CRESE para resolver las situaciones que se presenten en el colegio.

Es asi como desde mi carifio hacia la institucién dejo estas palabras de aliento para que continden
caminando en esta ruta de educacion para la paz

Para avanzar en el camino ya iniciado, es necesario detenerse y mirar hacia atras
Con las ganas de apoyar las necesidades, con una maleta llena de posibilidades
Muchas vivencias, aprendizajes y risas hemos contado, pero lo que hemos andado debe llegar a ser mas
Se dejan herramientas, aprendizajes, inquietudes que motiven a mejorar en las adversidades
Es grande el alcance logrado, pero sin duda clave continuar en el camino trazado
Es lo que va a diferenciar a Ciudad Cérdoba y Enrique Olaya Herrera de todas las demas
Porque con las bases ya dejadas, tienen buenos cimientos que apoyan la construccion de paz.
Tienen todo para lograrlo, sdlo no desmayen en el intento
Porque el trabajo y el esfuerzo se compensan con frutos de una convivencia pacifica.
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