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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; esuna iniciativa de accion local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacion, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el
sistemaeducativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campo y
las ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El segundo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del sequndo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del programa,
la linea CRESE recogid y articuld la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe y Alegria
Colombia, la Fundacién para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion Convivencia
Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo educativo con
propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e internacional,
relacionados con la educacion en los temas que conforman el acronimo CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y
Educacion Socioemocional).

Figuraa
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empeiio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz, que
incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion socioemocional
en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas tradicionales de la escuela
y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones multinivel como se presenta en
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la anterior figura.

Asi, CRESE proyecto6 el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para esto
puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzo a partir del trabajo con escuelas demostrativas en
cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a partir de las cuales
se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacion para la paz que recogiera las
multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las Secretarias de Educacion
y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé la implementacion durante el tiempo de la primera fase del programa, y que
finalizaba en el afio 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta genero en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
a cabo, Educapaz posibilité todo a su alcance para que el acompafamiento se alargara un aflo mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizé formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos
especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos afo a afio propuesta CRESE

Objetivo Afho 1 Objetivo Afio 3

Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de

la educacion CRESE, a
partir de la generacion de

confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de

Objetivo Ano 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias
CRESE y la ampliacion de
la formacion a la
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en

sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo ala
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.

Realidades.

Es importante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19 y lo que esto significd para las comunidades educativas. Por lo anterior y
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion Educativa
para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompanamiento se diera de determinada
manera.

Asi mismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en la implementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompafnamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)
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Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Convocatoria y seleccion de IE
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacion
linea de base) y la construccién

del Plan de Transformacién (PT).

- Implementacién y ajustes alos PT.

- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redesy
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacion.

- Preencuentro virtual Nal de Redes.

El abono y riego

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PT y definicién de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento
a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogotd, 2019 en Cali)

2019 - 2020

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
alas aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos
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Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafiamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto que
se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz de
nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

El colegio Franciscano Fray Damian Gonzalez en una institucion privada que se encuentra al sur de la
ciudad de Santiago de Cali en la autopista Cali-Jamundi, Km 4 via Puerto Tejada, es un colegio campestre
con amplias zonas verdes, cuenta con dos piscinasy una granja, tiene grados desde primera infancia hasta
11°, de vocacion Franciscana donde se promueven los valores Damianistas y su poblacién estudiantil se
encuentran socioecondmicamente hablando en estratos de 4 al 6, cuentan con una planta docente de 41
profesores y con un promedio anual de 800 estudiantes matriculados.

El PElI Formando Hombres y Mujeres de Paz y Bien, se enfoca en la convivencia alrededor de los valores
franciscanos que son transversales en todas las actividades del colegio, ademds los proyectos
institucionales como el KUN ecoldgico, done la -palabra Kun es un sufijo honorifico entre los jévenes
japoneses para denotar, respeto, amistad, aprecio y amor; frase que se adopté al grupo como simbolo
por el respeto y amor a la naturaleza- y el modelo ONU, entre otros tienen la perspectiva de la educacién
para la paz, ciudadania y la reconciliaciéon, también desde el trabajo de orientacion escolar la educacién
socio-emocional, por tal motivo la apuesta CRESE llega para acompafiar y complementar las acciones
institucionales.

El colegio muestra alto compromiso en la educacion para la paz, incluso antes de llegar CRESE a su
institucion, por lo cual cuando se postulan como sede demostrativa, el padre rector y sus coordinaciones
socializan los avances que han obtenido, pero con el apoyo desde las estrategias de Educapaz, se
potenciaron los procesos que ya estaban en camino, permitiendo perspectivas diferentes de la resolucién
de conflictos, en la transformacién de lo punitivo a lo restaurativo.

1.1. Linea de tiempo del proceso de acompafiamiento

La linea de tiempo inicia con la postulacién del colegio para el acompafiamiento CRESE, siendo un colegio
de calendario B, solicitaron se diera inicio las acciones en el proximo afio electivo, a partir del mes de
septiembre de 2019. Pero mientras la fecha de inicio con estudiantes y docentes llegaba, se realizo la
revision del manual de convivencia, el cual tenia un avance de punitivo a restaurativo. Al inicio de afio
electivo se avanza con los ejes CRESE, se iban desarrollando la formacion del equipo dinamizador con
presencia de estudiantes de 4° a 11°, es necesario decir que para este equipo el acompafiamiento lo
realizan las orientadoras escolares. De manera simultanea se inicid con los didlogos de realidades y la
aplicacion de la linea base cuantitativa, ademas de las formaciones docentes y el apoyo a la orientacion
escolar.

Posterior a este proceso se realizd la construccion del plan de transformacion con el equipo dinamizador
con la participacion del coordinador de convivencia y las dos orientadoras escolares, siendo socializado a
las coordinaciones y al padre rector, quien dio su visto bueno, posteriormente se realizé la planeacién de
varias de las actividades en el calendario educativo para asegurar que se implementara, de manera alterna
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se realizé acompafiamiento a las orientadoras escolares.

También se acompafié aulas focalizadas y se realizé formacidn a los padres de familia de dichas aulas. Con
la llegada del Covid-19, se continuo desde la virtualidad acompafiando las planeaciones de aulas
focalizadas y de los docentes de artistica, educacion fisica, ética, religion y valores, se continuo con la
formacion docente y se participa en actividades institucionales como foros y gincanas.

Para el afio 2021 el Al cierre la coordinacién
acompafiamiento se de calidad reconoce los

deti ) logros obtenidos con el
etiene totalmente acompafiamiento CRESE

El acompafiamiento al
POE es cercanoy las
orientadoras se unen
alaredde
orientadoras de Cali

Se pierde todo
contacto con los
estudiantes, pues se
prioriza lo académico
en la virtualidad

Se acompaiia la
gestion
socioemocional de la
comunidad educativa

Desde la virtualidad
se acompaiia la
planeacion de aulas
focalizadas y la
formacion docente

Se participa con una
estacion en la
Gincana Virtial para
los estudiantes

Fase 0. Construccién de confianza y conformacién del Equipo Dinamizador

La construccion de confianza inicid con las negociaciones de los espacios para las primeras actividades
CRESE en el colegio, desde la apertura a los didlogos de realidades, el padre rector propuso que las
actividades debian iniciar con el afio electivo de septiembre, por lo cual se persuade para lograr tener las
reuniones con los grupos focales y tener adelantado este proceso antes de iniciar con la conformacion y
formacion del equipo dinamizador y la formacion docente. Poco a poco con los procesos que se realizaron
de manera organizada, sistematica y transparente para el colegio, se va percibid a Educapaz como un
proyecto de la institucion, no fue facil, al inicio estaban muy herméticos y todo era con mucho cuidado,
supervision, incluso la entrada al colegio, sdlo con previa autorizacion del personal directivo, lo que a
medida que avanzaban los procesos fue disminuyendo hasta que la gestora se gand un lugar en la
institucién desde la credibilidad. Se dio apertura al conocimiento del manual de convivencia iniciando la
revision y la reforma al manual de convivencia transformandolo de lo punitivo a lo restaurativo con apoyo
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del material de Educapaz a través de la caja de herramientas proporcionada por el programa.

En el proceso de ganar confianza también se encuentran las sesiones de los didlogos de realidades y las
formaciones al equipo dinamizador, que al principio con el grupo de estudiantes estuvieron acompafiados
por docentes, pero a medida que la confianza se iba ganando, la presencia de los adultos iba siendo
menos, al punto que sélo se quedaron los estudiantes.

La confianza en todas las esferas del colegio, desde el administrativo, el docente, la orientacién escolar,
directivas docentes, se consiguié poco a poco, pero hubo momentos en que a pesar de la confianza
adquirida, continuo el marco del hermetismo con algunos de los procesos de la escuela, como el entregar
los listados de estudiantes y docentes por el habeas data, en la virtualidad el contacto con estudiantes
por la priorizacion de lo académico. En el Ultimo afio de acompafiamiento regreso el hermetismo vy el
colegio se replegd a la parte dejando de lado el acompafiamiento CRESE en el afio de la cosechay cierre.

Fase 1. Didlogo de Realidades y mapeo de actores

El espacio de didlogo de realidades fueron espacios seguros para que los diferentes actores de la
comunidad educativa expresara su sentir, pensamientos, opiniones y propuestas acerca de realidad del
colegio, la participacion fue nutrida en todos los aspectos, y se logrd un buen insumo para la construccion
del plan de transformacién, salieron realidades que el colegio no habia contemplado y algunas de las que
tenian pero que el manejo que se les ha dado aun no rinde frutos. Cuando se realizé el didlogo con los
padres y madres de familia la institucidn prestd especial interés por la actividad pues al ser un colegio
privado cuidan mucho la imagen del mismo.

La convergencia entre las realidades percibidas por los estudiantes, los docentes y los padres de familia
es notoria, ademas la aplicacion de la linea base reafirmd los resultados cualitativos, cuando se realizd la
socializacion del resultado del didlogo de realidades y de la linea base, las directivas del colegio
reconocieron en la informacioén la radiografia del colegio, siendo este el inicio de la construccién del plan
de transformacién

En el didlogo de realidades se encuentro que es necesario fomentar el respeto por los pares, la relacién
entre los estudiantes y algunos docentes, innovar espacios para la educacién socioemocional para los
estudiantes y los docentes abriendo nuevos canales de comunicacion, mejorar los temas de
discriminaciony acoso escolar, ademas de transformar la manera de resolver los conflictos para garantizar
la no repeticidn.

Fase 2. Construccidn y socializacidn del Plan de Transformacion

Posterior a la devolucién de los resultados del analisis del didlogo de realidades vy la linea base, se inicio la
construccion del plan de transformacion con un equipo dinamizador grande, participativo y altamente
propositivo, estudiantes, orientadoras escolares y el coordinador de convivencia.
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PLAN DE TRANSFORMACION COLEGIO FRANCISCANO FRAY DAMIAN GONZALEZ

DIMENSION FOCO: CALIDAD DE LAS RELACIONES | ENFASIS: |ET|CA DEL CUIDADQ Y JUSTICIA RESTAURATIVA

CICLOS PT 2019-2020

En el Colegio Fray Damian Gonzalez se presentan situaciones de imespeto y agresividad, poco sentido de pertenencia por la institucion, intolerancia y exclusian ante|
SITUACION A TRANSFORMAR:  |situaciones cofidianas en las relaciones enfre los actores de la comunidad educativa, tomandose en acoso escolar, conflictos, mal trato, juzgamiento y aumento de las
barreras entre los mismos

HORIZONTE DE SENTIDO COMUN:  |Unir a I comunidad sducativa en respeto, cero discriminacion, respeto, tolerancia y cuidado de las instalaciones fomentando el sentido de pertenencia®

Al afio 2020 la comunidad educativa del colegio Franciscano Fray Damian Gonzalez habrd mejorado en los aspectos propuestos como problema en el presente plan,

META: ) Ny
reconocienda su fransformacion

Lograr que el Colegio Fray Damian Gonzélez sea reconocido por mejorar relaciones entre los actores de la comunidad educativa y aumentar el sentido de pertenencial

OBJETIVO GENERAL: L
par la institucian.

El plan de transformacién colectivo, coincidié en la importancia de abordar la calidad de las relaciones,
siendo de interés la ética del cuidado vy la justicia restaurativa para el fortalecimiento de la convivencia
escolar. El ejercicio de la construccion del plan se realizé con los estudiantes del equipo dinamizador, las
orientadoras escolares y del coordinador de convivencia, al terminar se socializa con las directivas
docentes, quienes aprobaron dando asi la construccion del POA como herramienta para dar inicio a la
implementacion del plan de transformacion.

Fase 3. Implementacion, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

De manera particular el plan de transformacion del colegio se realizd y socializd finalizando afio
calendario, por ser calendario B la implementacion quedo para el periodo 2020, sin embargo las acciones
y objetivos del afio 1 se cumplieron desde los previsto, por tanto se inicid la accion del POA afio 2 con la
formacién de los mediadores escolares, se apoyd en temas especificos a la orientacién escolar y se realizé
formacidén a directivas y docentes, se participd en espacios institucionales como el primer foro Damianista
‘hablemos de sexualidad’, en la construccion de la malla curricular de catedra de pazy la transformacion
del manual de convivencia.

De manera especial se forma en las categorias CRESE a las docentes del primera infancia y de ciclo uno,
por solicitud de la coordinacion de este ciclo, pensando en la necesidad de iniciar la educacién CRESE
desde los mas pequefios.

Es asi como los avances del afio 2 llegan hasta la pandemia y la modificacién en el colegio para la atencién
virtual detiene las acciones del POA, ofreciendo acompafiamiento especifico ante las necesidades
socioemocionales que se vivian en el momento, con el cuerpo docente, directivo docente y con el personal
administrativo.

En la busqueda de apoyo para las familias y los estudiantes los docentes de las catedras de educacién
fisica, artistica, ética, valores y religion, se apoyaron en el componente socioemocional facilitado desde
CRESE a través de la estrategia de aulas focalizadas.
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El reto en el 2020 fue la comunicacidon con los estudiantes, pues la directriz del colegio no lo permitid,
dejando congelado los espacios ganados en la formacion a mediadores escolares, con docentes tampoco
se logro el encuentro que se habia logrado, pues la contingencia pandemia demandd mayor trabajo a los
maestros desde la atencion y acompafiamiento virtual.

El 2021 fue aun mas complejo el acompafiamiento, este se detuvo, no se lograron espacios de encuentro
con docentes, orientadoras escolares y equipo dinamizador, no se logré la actualizacion del plan de
transformacidn, a pesar de los acercamientos, el colegio esta centrado en lo académico y sus procesos
internos.

La implementacion del plan de transformacion se logré mientras el acompafiamiento estuvo en la
presencialidad con los estudiantes y la apropiacion de la coordinacién de convivencia y la orientaciéon
escolar, quienes integraron el equipo dinamizador, sin embargo la coordinadora July reconocié y vio el
potencial aunado con el didlogo de realidades y la linea base, los cimientos para el proyecto transversal
de convivencia, pero en el momento que llega el confinamiento, el plan de transformacién dejé de tener
protagonismo, aunque se realizaron acciones como formacién general docente atendiendo a las
necesidades de pandemia, las iniciativas plasmadas en el POA para el alcance de la meta del plan de
transformacion, durante el primer trimestre de 2020 no se implementaron.

Fase 4. Consolidacion de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

El colegio en su misma naturaleza se blinda de participar en espacios de compartir con otras instituciones
y le apuesta poco al trabajo en red, las acciones realizadas van encaminadas hacia dentro de la escuela,
en la construccidn entre pares. En estas experiencias se realiza la malla curricular de la catedra de paz con
el material de aulas focalizadas, quedando inicialmente en el afio 2019 para el grado 4° a 11° y después a
todos los grados.

Se realizd un intento de red de orientacién escolar con la orientadoras de los colegios de primera y
segunda cohorte, pero las dificultades en tiempo de las profesionales hacen que el avance sea poco y
dejen de reunirse.

Sin embargo en el afio 2019 la presencia del colegio en el encuentro nacional de redes Educapaz, la
orientadora Diana y la docente Liz Adriana asisten a los tres dias de encuentro y se logrando reflexiones y
aportando varios aprendizajes y herramientas para desarrollar con la comunidad educativa.

Con la llegada del Covid-19 vy el repliegue del colegio en su organizacidén para avanzar en los objetivos
académicos y procesos propios, se perdié el contacto con la orientaciéon escolar y los docentes, quedando
detenida las experiencias de construccién como comunidad de practica.
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2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un

mismo rol u oficio (practica Grupo de sujetos y/o

*Grupo multiactor de comiin) con estructura C - colectivos con practicas
; - omunidades de : ;
personas mativadas Comunidaces de = Eraretreare s Aprendizaie e IS, tmh;‘_:_do LT

) . 2 e un mismo objetivo o
*Agenda orientada por Practica * Interés por co-formacién y ‘I' id J causa y con una]agenda y
un tercero cualificacién de practicas ncidencia plataforma para la
-Agen_da y plan de trabajo incidencia
propios

MOVIMIENTO SOCIAL

El equipo dinamizador mayormente conformado en 2019 por estudiantes de 4° a 11° logrd un avance
significativo en el aprendizaje de las categorias CRESE, poniendo en practica algunos ejercicios de
mediaciéon escolar, el acompafiamiento docente en este periodo fue poco vy al finalizar el periodo en
diciembre, los estudiantes asistieron sin la compafiia de docente a las formaciones de equipo
dinamizador. En este sentido, fue un logro que los estudiantes comprometidos en su aprendizaje lograran
sacar adelante el proceso, sin embargo al no tener un docente que acompafiara el proceso, estas acciones
se diluyeron pues no tiene respaldo y acompafiamiento.

El gran desafio fue lograr que un docente hiciera parte del equipo y apoyara a los estudiantes en el
proceso, a pesar de las solicitudes, también el contar de forma continua con las orientadoras escolares y
el coordinador de convivencia, los tiempos dedicados al equipo dinamizador fueron muy pocos.

El equipo de estudiantes madurd de una manera importante, en su lenguaje se percibid aprendizajes
CRESE y en los relatos durante las sesiones de formacion a la mediacidon escolar se apropiaron muy bien
del proceso de justicia restaurativa.

Después del inicio de la pandemia el contacto con el equipo se perdio, a pesar de las solicitudes contantes
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que se realizaron, el proceso quedd hasta este punto.

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompafiar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de las
relaciones que aporta a la consecucién de ambientes de aula y escolares promotores de convivencias
pacificas y democraticas, durante el tiempo de acompafiamiento in situ, interactud con docentes,
orientadores, directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y administrativos
de la Institucidn Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacién CRESE, con la intencidon de que todos
y todas conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania, la reconciliacion y lo
socioemocional. Estos espacios de formacién, como minimo 3 jornadas anuales, fueron acompafiados de
manera cercana abordando: identificaciéon y gestion de emociones, comunicacién asertiva, empatia,
solucidon de conflictos, toma de perspectiva, ética del cuidado, derechos humanos, pensamiento critico,
justicia restaurativa, construccién de acuerdos, perddn, reconciliacion. Desde la premisa de cambiar
practicas y creencias nivel a personal y luego dar un paso mas en la forma de establecer relaciones con
los demas.

Aulas Focalizadas: la intencién de esta estrategia es acompafiar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con sus
docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos como
medio para la convivencia, el didlogo cercano, empatico y asertivo promotor de comunicaciones entre
paresy relaciones basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accidon, permitié un didlogo preparatorio
entre la gestora pedagdgica y los docentes que se acercaron a este acompafiamiento a través del material
pedagdgico aportado por los socios del programa y también desde el material propio de los docentes que
aportaron al fortalecimiento de las categorias CRESE.

Acompafiamiento al Plan de Orientacién Escolar: La persona que asume el rol como orientador-
orientadora escolar, desde sus dindmicas y cercanias en el acompafiamiento a docentes, estudiantes y
familias, es el lamado a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a la
consolidacion de relaciones basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el
fortalecimiento de la convivencia tanto en el contexto escolar como familiar.

Acompafiamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del programa
en los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa acompafada, pues son
quienes desde el legado contindan apalancando acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacion
CRESE. Esta accidn esta pensada desde el trabajo colectivo, desde la juntanza, el trabajo con otros y otras
desde la escuela, el territorio, la accién nacional, una mirada multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacion de la propuesta en el Colegio Franciscano Fray
Damian Gonzalez podemos destacar lo siguiente:
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N. de PROYECCIONES EN
participante TERMINOS DE
ESTRATEGIA S LOGROS RETOS CAPACIDAD
INSTALADA
Hombres
Mujeres
Formacion 14 29 | lLa formacion | La apropiacion del | Realizar formacion
General Docente docente se realizd en | lenguaje en la mayoria | docente por ciclos,
2019 torno a la ética del | de los docentes vy | atendiendo a las
cuidado vy la justicia | directivos docentes, | necesidades de
restaurativa, donde | lograr la | cada uno de los
los docentes | transformacion de las | grupos y de las
apropiaron e | relaciones de los | necesidades de los
interiorizaron maestros con sus | grupos docentes.
lenguaje  CRESE v | estudiantes Con la intensién de
algunos de los lograr un alcance
profesores los ponen mas profundo en
en practica en sus las
relaciones cotidianas transformaciones
con sus pares, en el colegio.
estudiantes y
directivos.
Algunos docentes
manifiestan que la
formacién ha tocado
su visioén del
relacionamiento,
poniéndolo en el
plano personal-
familiar,  causando
transformaciones en
esa esfera de vida.
En el inicio de 2020
se avanza con el plan
de formacion por
ciclos lo que inicia | El reto de la
con primera infancia, | formacién se basa en | Continuar con la
ciclo 1, directivos |los  tiempos del | formacion
docentes, personal | colegio pues  es | docente, contodos
2020 25 48 | administrativo y de | calendario By el paso | los actores del
servicios generales. a la virtualidad fue de | colegio para que la
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2021

Desde esta accion se

avanza en los
procesos
restaurativos y
contencion
emocional, este

espacio se abordd de
manera virtual
atendiendo a la
necesidad y
contingencia
mundial participando
docentes, directivos
y administrativos.

Por dindmicas
internas en el
colegio, no se

facilitaron los
espacios para la
formacion a
docentes, directivas

y administrativos

alguna manera un
obstdaculo para
continuar con el

proceso de formacion
docente.

El hermetismo vy la

prioridad  por lo
académico, detienen
el proceso de

acompafiamiento

transformacién se
perciba en todos
los niveles, que se

apropien e
interioricen los
aprendizajes
CRESE

Invitar a que la
capacidad dejada
en guienes
participaron de
forma activa en

CRESE continuen el
proceso en el
colegio articulado
a los programas
institucionalizados.

Aulas Focalizadas

N. PROYECCIONES EN
de Curs TERMINOS DE
aula | os LOGROS RETOS CAPACIDAD
s INSTALADA
2019 | 22 El material del aula | La construccion de la | Todos los grados
: focalizada se tomod | malla curricular, | desde preescolar
como insumo para la | actualizando la | hasta 11° tenga el
construccion de la | anterior e integrar los | alcance de la malla
malla curricular de la | nuevos conceptos | curricular.
catedra de paz. gque se proponen | Percibir las

Impactando a los

grados de 4° a 11°.

alrededor de CRESE.

transformaciones

en el clima y las
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relaciones en el
aula.

2020

2021

22

Se continta con el
afio  electivo de
calendario B que
viene de 2020 y se
avanza en la catedra
de paz.

En la presencialidad
se recibe la solicitud
de acompafiamiento

de la orientadora
escolar y de los
docentes para

acompafar por clima
de aula a 3 cursos
mas.

Desde la virtualidad,
8 docentes muestran
interés para que las
aulas focalizadas se
puedan acompafiar
en la virtualidad, es
asi como se
acompafia en la
planeacion de estas

actividades para
trabajar con los
grupos desde las
catedras de
Educacion Fisica,
Etica, Religion,

Artistica y Valores.

Por dindmicas
internas en el
colegio, no se

facilitaron los
espacios para
continuar

acompafiando las

aulas focalizadas

Lograr en los tiempos
del colegio faciliten
los acompafiamientos
de las aulas
focalizadas, se apoyan
las planeaciones.

El hermetismo vy la

prioridad  por lo
académico, detienen
el proceso de

acompafamiento

Debido al poco
tiempo presencial
en el periodo 2020
se continda con la
proyeccion de
implementacion
malla curricular en
los grados desde
preescolar  hasta
11°  tenga el
alcance de la malla
curricular.

Invitar a que los
docentes que
participaron en la
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malla curricular y
que  participaron
de los espacios de

planeacién e
implementacion
de aulas

focalizadas, sean
co-formadores de

sus pares.
Acompafiamiento N. de PROYECCIONES EN
al POE participante TERMINOS DE
s LOGROS RETOS CAPACIDAD
2019 H M INSTALADA
0 2 Fortalecimiento de la | EI reto con la | Tener un alcance

accién de la OE desde | orientacion escolar se | en la comunidad
las categorias CRESE- | enmarca  en  las | educativa donde

précticas transformaciones se perciban las
restaurativas, eo| | deseadas en  los | transformaciones
abordaje desde la | docentes y  sus|de las relaciones
ética del cuidado. relaciones con los | con énfasis en
pares y los | ética del cuidado y
. estudiantes las practicas
Se acompafia Y | |5 construccién de un | restaurativas
2020 o | 3 | @sesora 2 | ABC practico de las
transformacion  del oracticas
ma”‘%a' . de restaurativas y formar
convivencia de |3 todo el cuerpo
pr?ct!cas punitivasa | yocente y directivo
practicas

docente para que lo

restaurativas. implementen en la

cotidianidad del
colegio
. El hermetismo vy la | Construir el
Por dinamicas e
. prioridad  por  lo | proyecto
internas  en el L. . A
2021 ) académico, detienen | institucional de
colegio, no  se . .
. el proceso de | convivencia,
facilitaron los .
. acompafiamiento transversal a todos
espacios para . -
. Ademas al finalizar el | los gradosy cursos.
continuar

afio electivo en mayo,
la orientadora del
bachillerato renuncia
y lanueva orientadora
llega para el nuevo

acompafiando  en
trabajo conjunto
con el equipo de
orientacion escolar
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del colegio, dejando
de lado el impulso
logrado en el 2020,
inicio de una red de
orientadores

escolares en Cali,
siendo este uno de
los pocos colegios

afio electivo sin lograr
espacios de trabajo
frecuente con ella.

acompafiados que
cuentan con este
grupo de apoyo
psicosocial.
Acompafiamiento | N. de PROYECCIONES EN
a participante TERMINOS DE
Redes S LOGROS RETOS CAPACIDAD
Hombres INSTALADA
Mujeres
Desde el suefio de | Encontrar un canal de | El plan es
lograr las | comunicacién que sea | continuar
2019 0 0 comunidades de | fluido, que permita | @palancando a
practica y | continuar través de los
aprendizaje en el | sosteniendo los | directivos
territorio, se invitd a | encuentros de la red. docentes y realizar
los  maestros vy el Foro de
maestras del colegio Convivencia CRESE
hacer parte de estos La red de docentes
encuentros 'y la y directivos
respuesta no fue de docentes de Cali
participacion, sin fortalecida se une
embargo se continud a la fuerza de red
insistiendo en ser nacional.
parte de este
colectivo.
Mantener a la red con
2020 0 5 Lc?rientad;igs de los docentes que se La red fortalecida
. que hace parte de
escolares se retne y | SUMan poco a poco, una red  mas
consolida poco a | Para darle fuerza vy
| continuidad a las | 8r@ndeconalcance
poco, la construcgon : regional o nacional
de una comunidad acuones.. - como la red de
La sostenibilidad de la
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orientacidn escolar
del sur de Tolima e

de aprendizaje vy | red, aunque son muy

2021

trabajo colaborativo
para aprender,
innovar y apoyar la
labor de cada una en
sus IE.

En este afio el colegio
se repliega vy el
contacto con la
gestora se pierde por
completo, dejandose

de lado el suefio e | gran reto es dejar | acompafiamiento
impulso del trabajo | capacidad instalada y | desde esta
colectivo desde la | continuar el | instancia.

orientacion escolar

participativas en los
espacios virtuales, la
comunicacién y las
acciones
programadas van a un
ritmo lento

El hermetismo vy la
prioridad  por lo
académico, detienen
el proceso de
acompafiamiento, el

acompafiamiento

Ibagué.

Invitar al colegio a
gue se una a las
Educapaz
para que sigan con

redes

el

desde las redes.

4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE AMBIENTES
ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccién de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero
también creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas
generaciones. La complejidad estda cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento
comprensivo y respetuoso a las comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histérico bien
puesto y una capacidad de trabajo colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en paz
y los “cémos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algin momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como una
cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas o sutiles
que otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusion, abuso de poder, inequidad,
injusticia, desigualdad y desconfianza, y que contindan reproduciéndose en un circulo vicioso al que
hemos apostado deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde
una perspectiva sistémica, esta transformacién implica al sujeto, su medio (la casa comun), su comunidad
mas cercana y también la que pudiera parecer lejana:
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Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en un proceso relacional

. T Ly Enfoque sistémico
que permite “mi individuacion”. ]

Transformacion de las relaciones con;

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y social con las
personas y grupos del contexto inmediato como la familia, los grupos de pares, las
comunidades, entre otros, promoviendo una convivencia social incluyente.

Elsujeto

Ambito social mas amplio: desde este &mbito establecemos vinculos relacionales
mas amplios con grupos y poblaciones de diversa indole aun cuando no tengamos
con ellos interaccidn fisica inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales,
tendencias culturales, entre otros. De manera ampliada, implica reconocernos
ciudadanos del mundo y ejercer nuestra ciudadania global

Losdemas

Contexto mas amplia

Resultados esperados

Resultados esperados
a largo plazo

Resultados esperados

a corto plazo a mediano plazo

+ Formaciony s Transformacion de + Climas de aula + Ciudadania + Transformar
acompafiamiento practicas mas pacificos y empoderada para cultura violenta
CRESEen aula pedagdgicas en el participativos transformar sus

« Formacién y aula incorporando » Climas escolares entornos
acompafiamiento CRESE més pacificos y + Ciudadania que
CRESE en sedes » Transformacién de participativos construye

+ Construccion de practicas y « Comunidades de relaciones
comunidades de procesos en las aprendizaje que pacificas y
aprendizaje CRESE sedes generan procesos democraticas

incorparando de transformacion
CRESE CRESE
» Socializacion y
construccién de
experiencias
CRESE en
comunidades de
aprendizaje
— — —— — —

Figura 1. Teoria de cambio Educapaz CRESE

La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es
transformar la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se
ha instalado progresivamente en la vida politica, econdémica y social del pais.

Para lograr el propdsito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacién de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una manera
democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccién de relaciones pacificas en la vida
cotidiana se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresién o violencia, sino también en el
sentido de la generacion y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes,
constructivas y de cuidado.
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El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la
posibilidad de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos.
También permite la posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la
comunidad educativa a través de una accién sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos de
cambio a mediano y largo plazo, y no sélo acciones espordadicas.

En coherencia con las dindmicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a corto
y mediano plazo en dos componentes: el clima escolar y de aula, y el empoderamiento de la comunidad
educativa para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la reconciliacion
en sus entornos.

4.1. De lo personal al aula de clase. Una historia de transformacion

El acompafiamiento desde el programa, permitio tener una mirada mas amplia de los conflictos, el cémo
analizarlos, abordarlos y resolverlos, desde que se inicié el acompafiamiento, se percibieron pequefias
transformaciones, en el lenguaje y comprension de las categorias CRESE. Las formaciones docentes que
se realizaron durante estos aflos permitieron que se percibieran cambios en la manera de acompafiar los
conflictos de los estudiantes, el abordaje de situaciones de aula y afianzar las relaciones un poco mas
horizontales entre docentes y estudiantes, también en la manera de relacionarse con los compafieros de
trabajo. Dentro de estos logros importantes se encuentra la formacién a las docentes de primera infancia
y ciclo 1, quienes se apropiaron de las formas restaurativas de resolver los conflictos con los nifios,
haciendo el proceso de mediacion de acuerdo a su edad, de esta manera, dejando bases importantes para
los mas pequefios, interiorizando la justicia restaurativa, la ética del cuidado y la gestién socioemocional.
Ademas de dejar un manual de convivencia con base en justicia restaurativa el cual soporta las acciones
ante las situaciones de convivencia.

4.2. La construccion de paz desde la Escuela hacia afuera. Incidencia
para la transformacion

Este relato es de un docente que en la formacién de la ética del cuidado, al finalizar abordd a la gestora y
le comentd que ese dia se habia dado cuenta que habia hecho “todo mal” en su matrimonio, que gracias
a esta formacion entendia el porqué de su relacion matrimonial estuviera en el estado en el que se
encuentra, pero que le habia servido para darse cuenta y salvar su relacion.

El docente, en otro espacio abordd a la gestora y le compartio que inicio psicoterapia en la busqueda de
salvar su relacion y cuando se realizé la formacion de la gestion de emociones, nuevamente regresa donde
la gestora y agradece porque valora las herramientas que se le ofrecieron para manejar los conflictos de
pareja y continuar en la busqueda de rescatar su matrimonio.

Antes de la llegada del Covid-19 el docente le cuenta a la gestora que con su esposa habia tomado la
decision de separarse por un tiempo pero que de igual manera continuaban con psicoterapia y que veia
muchos avances en el mejoramiento de su relacién de pareja y que veia pronto regresar a su hogar con
su familia.
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4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompafiante de
este proceso

El acompafiamiento desde mi rol como gestora del proceso en el colegio me dejé la satisfaccién de haber
logrado ganar la confianza de la comunidad educativa, el que recibieran de buena manera los
ofrecimientos de la linea CRESE para desarrollar procesos que ya venian en curso.

Al principio uno de mis mayores temores era que permitieran hacer las acciones de manera parcial o que
desde la perspectiva institucional se generaran desacuerdos, pero estos temores poco a poco fueron
infundados, todos los procesos que se adelantaron fueron muy valiosos, tanto para la institucién, como
para mi como gestora.

De las mas grandes alegrias que tuve en este proceso fue poder ver a nifios, nifias y adolescentes muy
comprometidos y empoderados de la justicia restaurativa, de la gestion socioemocional y la ética del
cuidado, con bases argumentadas y con claridades en el proceso de mediacion.

Pero de igual manera se presentaron desafios y frustraciones pues aunque los estudiantes estaban muy
motivados con su proceso, el acompafiamiento docente no se logrd, la orientacion escolar y la
coordinacién de convivencia fue intermitente.

Sin embargo puedo decir que el acompafiamiento hasta donde se logrd dejo bases para que se continle
con el proceso de la transformacién de las relaciones.

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

El colegio Fray Damian Gonzalez ha recorrido un camino de crecimiento en la transformacion de lo
punitivo a lo restaurativo, es por eso que deseo hacer desde el respeto algunas recomendaciones para
que este proceso sea fortalecido y se mantenga en el tiempo.

En retrospectiva el colegio no tuvo un acompafiamiento constante por docentes u orientadores en el
equipo dinamizador, es por eso que los procesos y aprendizajes importantes se quedaron en los
estudiantes pero no fueron guiados ni acompafados por los adultos de la institucidn, en este caso es
necesario que un grupo de docentes comprometidos y de manera voluntaria se rednan y conformen el
equipo dinamizador, invitando a los mediadores de paz, a la coordinacion de convivencia y ojala algunos
padres o madres de familia para continuar con los procesos plateados en el plan de transformacién
alcanzando las metas propuestas, de esta manera, la comunidad educativa del colegio Franciscano Fray
Damian Gonzalez mejoraria en el las situaciones de irrespeto y agresividad, poco sentido de pertenencia
por la institucidn, intolerancia y exclusion ante situaciones cotidianas en las relaciones entre los actores
de la comunidad educativa, las cuales se tornaban en acoso escolar, conflictos, mal trato, juzgamiento y
aumento de las barreras entre los mismos. Este desde los hallazgos del didlogo de realidades. Es por esto
gue es necesario que se revisen las acciones del POA del plan de transformacion, proponiendo una nueva
meta que complemente logros para los proximos tres afios que serian el ciclo a seguir en el propdsito de
ser cada vez mejores.

De acuerdo a lo anterior el plan de transformacién, siendo mayormente construido por los estudiantes,
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en compafiia fluctuante de la coordinacion de convivencia y de la orientacién escolar y a pesar de ser
aprobado por las directivas del colegio, hizo falta apropiacién en la implementacion para apalancar las
transformaciones propuestas, pues los chicos y chicas no tenian el alcance para realizarlas sin el apoyo de
los adultos del colegio; pero por el contrario cuando se traté de acciones como la formacion docente,
acompafiamiento al plan de orientacion escolar, el acompafiamiento a docentes de primera infanciay la
estrategia de aulas focalizadas fueron de alta aceptacion y se realizaron con la agenda institucional; es por
esto que se recomienda que el equipo dinamizador conformado se apropie y revise las acciones que en
el POA dejaron los estudiantes para retomarlas, pues son apuestas muy bien pensadas en las necesidades
de mejorar las relaciones entre estudiantes, garantizando que la semilla CRESE siga su curso, prospere y
perdure en el colegio.

De este modo lo anterior seria soporte para que los procesos que no avanzaron puedan tener curso y que
se llegue al logro esperado, donde todos los docentes se apropien de la educacion para la ciudadania,
reconciliacion y socioemocional con estudiantes y familias, realizar mayor trabajo de campo en la
institucion para la resolucion de conflictos de manera restaurativa que debido a la pandemia se detiene y
se prioriza lo académico, ademas muy importante involucrar mas a las familias para que desde los hogares
gestionen la educacién para la paz y el proceso del colegio tenga continuidad.

También es importante que el equipo dinamizador continle acompafiando los docentes con la estrategia
de aula focalizada, usando a su favor la malla curricular de la catedra de paz que se construyd con el
material correspondiente a esta estrategia aportado por los socios del programa, este material queda a
disposicién del grupo docente que construyé la malla, de igual forman la encuentran en la caja de
herramientas de la plataforma Paz A tu Idea, buscando extrapolar los conocimientos aprendidos para
guiar a pares en talleres que busquen mejorar las relaciones entre estudiantes y entre estudiantes y
docentes, contribuyendo al clima de aula.

Ademas el colegio tiene como fortaleza sus proyectos transversales como el de ciudadania, la sexualidad
y la convivencia, pero también el modelo ONU, el KUN ecoldgico y el club de la fraternidad, que forma
sujetos politicos y desde el cuidado, donde los estudiantes aprenden a relacionarse con valores y
argumentando sus opiniones. En este sentido se recomienda que el equipo dinamizador pueda
acompafiar los proyectos promoviendo los ejes CRESE que se unen a las tematicas de los proyectos
haciendo que la consistencia en educacion para la ciudadania, reconciliacién y socioemocional se
apalanque a través de estos.

También la transformacion del manual de convivencia es uno de los grandes logros del acompafiamiento,
en este proceso quedando pendientes dos acciones concretas las cuales se recomienda retomar, la
primera es realizar un protocolo de abordaje de las situaciones tipo | y Il de con énfasis restaurativo y el
segundo es con base a el didlogo de realidades, el resultado de la linea base y el plan de transformacion
formular un proyecto transversal de convivencia, para lo anterior se sugiere que el equipo dinamizador
se una con las orientadoras escolares, la coordinadora de calidad y el coordinador de convivencia para
apoyar este proceso; posterior a la realizacion de estas dos acciones es necesario que como equipo
dinamizador socialice ambos documentos con toda la comunidad educativa y realizar una co-formacién
de pares, directivas, estudiantes y los mediadores de paz para que sean facilitados de manera general en
la institucion, dando paso a un nuevo ciclo de retos en el colegio acompafiados con las estrategias CRESE.

Para terminar en este nuevo inicio, habiendo sorteado todas las dificultades y cambios que nos ofrecio la
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pandemia y el paro nacional, estoy convencida que el Colegio Fray Damian Gonzalez, tiene todo para
lograr recoger muchos mas frutos alrededor de la justicia restaurativa, es por esto que dejo este poema,

que invita a no perder la esperanza y continuar el camino, agradeciendo por todo aquello alcanzado y
sofiar en grande a futuro.

Esperanza:
Cuando la tormenta pase
Y se amansen los caminos
Y seamos sobrevivientes
De un naufrago colectivo
Con el corazon lloroso
Y el destino bendecido
Nos sentiremos dichosos
Tan solo por estar vivos
Y le daremos un abrazo
Al primer desconocido
Y alabaremos la suerte
De conservar un amigo
Y entonces recordaremos
Todo aquello que perdimos
De una vez aprenderemos
Todo lo que no aprendimos
Y no tendremos envidia
Pues todos habran sufrido
Y no tendremos desidia
Seremos mas compasivos
Valdra mas lo que es de todos
Que lo jamas conseguido
Seremos mas generosos
Y mucho mas comprometidos
Entenderemos lo fragil
Que significa estar vivos
Sudaremos empatia
Por quien esta y quien se ha ido
Extraflaremos al viejo
Que pedia un peso en el mercado
Que no supimos su nombre
Y siempre estuvo a tu lado
Y quiza el viejo pobre
Era tu Dios disfrazado
Nunca preguntaste su nombre
Porque estabas apurado
Y todo serd un milagro
Y todo sera un legado
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Y se respetara la vida
La vida que hemos ganado
Cuando la tormenta pase
Te pido Dios, apenado
Que nos devuelvas mejores
Como nos has sofiado
Alexis Valdés.
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