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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; es una iniciativa de accidn local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacién, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el sistema
educativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campo vy las
ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El sequndo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la bisqueda del sequndo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del
programa, la linea CRESE recogid y articulo la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fey
Alegria Colombia, la Fundacion para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion
Convivencia Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo
educativo con propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e
internacional, relacionados con la educacion en los temas que conforman el acrénimo CRESE (Ciudadania,
Reconciliacion y Educacién Socioemocional).

Figuraa

Cambio sistémico multinivel

En las personas . En las escuelas . En las regiones B Enel pais

En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
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contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empefio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz,
que incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion
socioemocional en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas
tradicionales de la escuela y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones
multinivel como se presenta en la anterior figura.

Asi, CRESE proyectd el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para
esto puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzd a partir del trabajo con escuelas
demostrativas en cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a
partir de las cuales se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacion para la paz
que recogiera las multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las
Secretarias de Educacion y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé laimplementacion durante el tiempo de |a primera fase del programa, y que
finalizaba en el afno 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta generd en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
acabo, Educapaz posibilitd todo a su alcance para que el acompafiamiento se alargara un afio mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizo formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos

especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos ano a afio propuesta CRESE

Objetivo Ao 1

Objetivo Ao 3
Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de
la educacion CRESE, a
partir de la generacion de
confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de
Realidades.

Objetivo Afo 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias

CRESE y la ampliacion de
la formacion ala
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en
sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo a la
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.
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Esimportante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19y lo que esto significo para las comunidades educativas. Por lo anteriory
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion
Educativa para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompafamiento se diera de
determinada manera.

Asimismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en laimplementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompainamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)

Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Implementacién y ajustes alos PT.
- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redes y
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacién.

- Preencuentro virtual Nal de Redes.

El abono y riego

- Convocatoria y seleccién de IE
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacién
linea de base) y la construccion
del Plan de Transformacién (PT).

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PT y definicion de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento

|
2019 - 2020

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
a las aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos

a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogot3, 2019 en Cali)

Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafniamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto
que se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz
de nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

El Colegio Hernando Duran Dussan es una institucion educativa distrital de caracter mixto, que actualmente
ofrece servicio de Educacion Inicial (Jardin, transicion, primero y segundo, todos con jornada Unica), Educacion
Basica (tercero, cuarto, quinto y sexto con funcionamiento en la jornada tarde, y séptimo, octavo y noveno con
funcionamiento en la jornada mafana, todos con jornada extendida) y Educacion Media (décimo y undécimo
con funcionamiento en la jornada mafanay articulados con el SENA).EI Colegio esta ubicado en la localidad de
Kennedy, en el barrio Tintalito. Cuenta con una sola sede en la que estan matriculado 2.350 estudiantes
distribuidos asi: 1.303 en la jornada mafanay 1.047 en la jornada tarde.

Figura 4
Panoramica I.E. Hernando Durdn Dussdn

De acuerdo a la medicion cuantitativa que realizo que realizd la Universidad de los Andes, como parte de los
insumos del acompafiamiento del programa Educapaz en la institucidn, para la vigencia 2019, 24.3% de los
estudiantes son clasificados en nivel socioecondmico bajo, en tanto sus padres no completaron o solo
terminaron la educacion primaria; sus sitios de vivienda cuentan con pisos de tierra, arena o tablas no pulidas;
y en sus hogares, cuentan con al menos un televisor, lavadora y menos de 10 libros.

El 55.1% de los estudiantes son clasificados en nivel socioecondmico medio, en tanto sus padres alcanzan como
maximo el titulo de bachiller; las viviendas en las que habitan cuentan con pisos de baldosa; en sus hogares
tienen al menos dos televisores, teléfono celular con conexion a Internet y computador, y menos de 10 libros.
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El 20.6% de los estudiantes son clasificados en el nivel socioecondmico alto, teniendo en cuenta que sus padres
obtuvieron un titulo de educacidn superior; sus lugares de residencia cuentan con pisos de madera pulida,
alfombra o tapete; puede que tengan vehiculo; en sus hogares disponen de mas de 2 televisores, computadores
y teléfonos celulares con conexidn a Internet, y mas de 10 libros. (Tomado del informe REPORTE DE LINEA DE
BASE 2019- SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION-Educapaz).

Para la sistematizacion del proceso de acompaiamiento de Educapaz, se adelanté un analisis relacional de los
marcos pedagogicos y convivenciales y de los diferentes proyectos e iniciativas del colegio valorados bajo la
optica de la apuesta como linea CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y Educacion Socioemocional). En IED
Hernando Duran Dussan, en su mision se concibe como una institucion comprometida con la formacion de
personas auténomas, criticas, propositivas y competentes en los aspectos académico, social, ético, cultural,
cientifico e investigativo, conscientes de si mismos, de su entorno familiar y social como agentes
transformadores de su comunidad; mediante ambientes de aprendizaje afectivos, diverso, flexivos, creativos,
innovadores e incluyentes que articulen los diferentes programas de acuerdo a las politicas publicas, se acuerdo
al Proyecto Educativo Institucional "Caminando por el sendero del afecto, el respeto, la solidaridad para la
trasformacion social.” En su vision, espera para el afio 2027 ser reconocido por la implementacion de una
propuesta educativa que potencialice el proyecto de vida de sus estudiantes y egresados desde una perspectiva
de desarrollo humano con sentido reflexivo, critico y de transformacion social.

Este marco se presento para que el colegio IED Hernando Duran Dussan, sea un colegio priorizado para el
acompanamiento del programa Educapaz desde su linea CRESE, por ser una institucion que se destaca el
trabajo de gestion de sus directivas, quienes siempre brindan la oportunidad para el acompafamiento de
organizaciones y actores que nutran la construccion de comunidad. Es un colegio clave en la articulacion local
de acciones que permitan el mejoramiento de las relaciones de convivencia de las instituciones y de las
condiciones de vida de los y las nifios y nifias, jovenes que estudian y habitan la localidad.

Asi mismo, se evidencio en la etapa de seleccion que el colegio venia trabajando de tiempo atras programas y
propuestas para el mejoramiento de la convivencia que se complementaban muy bien con la propuesta CRESE,
que podia entrar a ser una experiencia catalizadora y/o potenciadora de lo que venia ocurriendo en el colegio
con experiencias como el Programa de Convivencia Escolar "Hermes” de la Cdmara de Comercio de Bogota
CCB Yy el programa Respira de Aulas en paz, socio de Educapaz.
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1.1. Linea de tiempo del proceso de acompainamiento

A continuacion, compartimos la reconstruccion de la linea del tiempo del proceso de acompafiamiento, que
para la gestora que estuvo liderando el proceso, se estructura en cinco momentos fundamentales que
corresponden: Conociéndonos, Construyendo juntos, Caminando juntos, Reinventdndonos y Cosechando.
Estos momentos tienen ciertas caracteristicas, no fueron lineales, y se conectan el uno con el otro. Les
compartimos un barrido de las principales acciones y hechos que marcaron cada momento de este proceso de
acompanamiento de la linea CRESE Educapaz.

Figura s

Linea de tiempo proceso de acompanamiento CRESE — Hernando Durdn Dussan

2020/Caminando

2018/Conociéndonos Juntos/ /Formulacién
Convocatoria Il definitiva PT Cierre
Cohorte- Sedes /Reinventandonos Acompafiamiento
demostrativas Nueva normalidad 2021

2019/Construyendo 2021/Cosechando
juntos. Formacion juntos. Revisién
Docente/Didlogo de acciones PT

Realidades/ Inicio de Sostenibilidad
Formulacién del PT apuesta CRESE.

Conociéndonos (2018)

El IED Hernando Durdn Dussan se presenta a la convocatoria para hacer parte del programa de Educapaz, y
contar con el acompapafimiento para el desarrollo de la lines CRESE (Ciudadania, reconciliacion y Educacion
Socioemocional), como sede demostrativa, para la sequnta cohorte.

Construyendo Juntos (2019)

El IED Hernando Duran Dussan inicia su proceso de conformacion y formacion del Equipo Dinmizador,
conformado sobre la base del comité de conviviencia de la jornada de la tarde (coordinadora de convivencia,
orientadora y tres docentes de sociales que tienen a su cargo la catedra de paz). Con este equipo se delanta el
momento de dialogo de realidades y la formulacion del plan de transformacidn que se oriento a trabajar la
dimensidon de manejo del aula y el enfasis en educacion socioemocional.
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Caminando Juntos- Reinventandonos (2020)

Luego de conocer que desde el 16 de marzo y por un buen tiempo, indeterminado, las escuelas estarian
cerradas, tuvimos que generar opciones para mantener el acompafiamiento y poder sostener el proceso con
los colegios, adaptandonos a la nueva realidad del aislamiento e intentando leer la particularidad y necesidades
de las instituciones que al igual que nosotros como programa, tuvieron que reinventarse. Se abrieron algunas
posibilidades desde los de encuentros virtuales:

» Webinars en conjunto con el MEN: Liderados por Nicna Camargo y ofertados desde la plataforma

Pazatuidea.

Encuentros ampliados de Equipos Dinamizadores CRESE.

Asi mismo, para los nodos de jovenes, se propuso “Parchémonos en el Recreo”.

Trabajo activo con el drea de orientacion, liderado por Luny Coy, Se trabajé el componente

socioemocional, ética del cuidado con estudiantes y familias.

> Se convoco a espacios regulares de formacion docente desde la virtualidad, de manera conjunta a
colegios de Bogota y la Calera, ofrecidos por el equipo de gestores de Bogota Liliana Gonzalez y Omar
Suarez (ética del cuidado, mindfulness, convivencia en casa, resiliencia, etc.).

Y V V

Para el cierre de esta vigencia se generd un espacio para el intercambio de saberes y experiencias, del camino,
recorrido con CRESE, los aprendizajes, y las adaptaciones que suscito en cada institucion el aislamiento, se
denomind Encuentro virtual de experiencias CRESE, Bogota -La Calera.

Este afo resulto especialmente retador para el trabajo con esta institucion , que se concentro en la
consolidacion del nuevo equipo dinamizador para la vigencia 2022, especialmente en acciones de
acompanamiento institucional, como la semana por la paz, el dia de las victimas y algunos espacios esporadicos
con familias.

Cosechando (2021)
Para el tiempo de cosecha, podemos destacar los siguientes elementos:

- Desarrollo de acciones POA, ajustadas para la alternacia. Desarrollo de acciones de apalancamiento
con recursos Educapaz CRESE, que fortalezcan la apuesta del plan de transformacion. (Juego Familia
Pacicultor) para fortalecer el trabajo con familias y el intercambio de roles.

- Espacios de formacion docente para continuar fortaleciendo y compartiendo herrtamientas
pedagogicas en el desarrollo de capacidades y competencias socociemocionales en aula que redunden
en mejorar la conviviencia.

- Proyeccion de sostenibilidad desde la apuesta de red frente a lo cosechado con Educapaz, se abren
ventanas de oportunidades para el trabajo de intercambio e incidencia en el territorio, desde el
fortalecimiento del nodo de jévenes y los porgramas de la SED.

- Espacio de cierre del acompanamiento presencial con el equipo dinamizador, las directivas y la gestora.
Valoracion conjunta del proceso y proyeccion de acciones de sostenibilidd 2022.
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Luego de este panorama general del acompafiamiento en la |IE, abordaremos desde cada una de las fases de la
propuesta, aspectos especificos que nos pueden ayudar a encontrar los elementos, caracteristicas o situaciones
que posibilitaron u obstaculizaron el desarrollo de la misma en la I.E.D Hernando Duran Dussan como sede
demostrativa, de manera que sirva como referente en implementaciones futuras o, a programas y proyectos
con caracteristicas similares que puedan llegar a la institucion y a las que pueda resultar Util esta informacion,
pues entendemos que a este respecto, la apuesta desde la administracion distrital es muy fuerte y que los
programas ofertados desde la SED pueden apalancar poderosamente lo aqui sembrado.

A continuacion, presentamos un esquema que intenta dar cuenta de la relacion entre las fases. Cabe destacar
que, en el centro de la figura, la fase o. Construccion de confianza y conformacion del equipo dinamizador es una
fase transversal en el proceso, como lo explicaremos mas adelante:

Figura 6

Fases para la implementacion de la propuesta CRESE en las I.E

FASE 1. Dialogo de
Realidades
cualitativo/cuantitativo
¥ mapeo de actores

Fase 0.

FASE 4. Consolidacién Construccién de
de Experiencias en la confianza y

FASE 2. Construccion
, socializacién de Plan

Comunidad de practica Conformacion de Transformacidn.

y aprendizaje Equipo

Dinamizador

FASE 3.
Implementacion,
seguimiento y ajustes al
Plan de Transformacién

Durante el desarrollo del programa Educapaz en su primer territorio, la propuesta CRESE proyectd un
acompanamiento a las sedes demostrativas con su componente de escalabilidad en las 5 fases que se observan
en la grafica y que durarian inicialmente 3 afios aproximadamente. En la ciudad de Bogota3, el proceso inicid de
manera formal durante el primer semestre del 2017 con el acercamiento y socializacion del programa a la
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Secretaria de Educacion, que para el caso de este territorio tuvo dos cohortes. La segunda y de la cual hace
parte el colegio Hernando Duran Dussan, inicié con la convocatoria y seleccion el Ultimo trimestre del 2018,
dando comienzo formal del proceso de acompafiamiento a principios del 2019. Es importante reconocer que,
si bien las fases tienen una ldgica de secuencialidad creciente, no pueden verse de manera lineal, pues las
dindmicas de las instituciones, comunidades y territorios marcan ritmos que hacen imposible que un proyecto
se mantenga intacto como fue pensado inicialmente. Con esto claro, el equipo de acompainamiento de
Educapaz pudo negociar y adaptarse a las realidades escolares mas facilmente, asi mismo; las comunidades
educativas reconocieron que una de las diferencias con otros programas o propuestas que llegan a la escuela
es su flexibilidad y adaptabilidad.

Fase o. Construccion de confianza y conformacion del Equipo Dinamizador

Figura 7

Formacion — Accion para la conformacion del Equipo Dinamizador, 2019.

Luego del alistamiento para la llegada a los territorios escogidos
por el programa para su primera fase, se realizd el respectivo
contacto con las Secretarias de Educacion territoriales, de
manera que se pudo presentar el programa, sus objetivos y
alcances, asi como especificamente la propuesta CRESE que
llegaria a 10 sedes demostrativas para el caso de Bogot3, 5 enuna
primera cohorte que iniciaria en el 2017 y 5 en una corte segunda
que iniciaria en el 2019. Se conto asi con el aval y apoyo de las
Secretarias para la convocatoria y seleccion de las Instituciones
Educativas que manifestaron su interés por el acompafiamiento.
Durante esta fase, la presencia en el proceso del rector Miguel
Solano vy las directivas del colegio fue fundamental, pues se
valoro positivamente sobre otras IE postuladas que las directivas
estuviesen tan cercanas al proceso.

Asi, se hizo una primera reunidn a la que se convoco a las
directivas o representantes de los colegios interesados, se
presento el programa, los requerimientos para su postulaciéon y
se generaron los canales de comunicacidn necesarios con cada
colegio para continuar el proceso.

Como se menciono en el apartado anterior, esta fase es transversal, pues la construccion de confianza es una
accion que va desde el momento en que hacemos contacto con las comunidades educativas, hasta la
finalizacion del acompafiamiento. La construccién de confianza tiene en si misma la semilla de la
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Reconciliacion, uno de los ejes centrales de CRESE, por cuanto sabemos que la desconfianza que en nuestro
pais se expresa de tantas formas, no es ajena a las I.E y los procesos de acompafniamiento que llegan a ellas. La
construccion de confianza implica un reconocimiento de las realidades escolares particulares de cada sede
demostrativas, el relacionamiento respetuoso, claro y abierto con las comunidades educativas y la claridad que
de la propuesta tiene el equipo que acompaia, pues esto permite construir colectivamente con el Equipo
Dinamizador los mejores caminos para transitarla y adaptarla a los contextos de cada colegio. El Didlogo de
Realidades apunta precisamente a fortalecer esta construccion de confianza, que en esta fase inicia con la
conformacién y formacién-accion del Equipo Dinamizador.

Desde Educapaz se promueve la conformacion de los Equipos Dinamizadores (en adelante ED) con
multiactores, es decir; donde se pueda encontrar la diversidad de voces de la comunidad educativa y pueda
haber representacion del estudiantado, las familias, los docentes, los docentes orientadores, las directivas,
administrativos y otros que la integran. Como unidad primaria de gestacion de la transformacion, en este
espacio o instancia todos tienen la misma posibilidad de participar, proponer, cuestionar y ofrecer
interpretaciones, sin que alguno de los integrantes se perfile como director o lider del grupo (Alvarado & Garcia,
2008). El ED es una instancia de aprendizaje colaborativo que pretende modificar las relaciones tradicionales
de lainstitucion: dependientes, autoritarias y de competencia, hacia unas mas horizontales, que permitan pasar
de la dependencia y la sumision a la autonomia, de la pasividad a la accidn protagonica y de la rivalidad a la
cooperacion (Assael & Guzman, 2016).

Una vez el colegio Hernando Duran Dussan fue seleccionado como sede demostrativa de sequnda cohorte, se
inicio la fase de construccion de confianza con esta institucion educativa con un revés, en tanto la participacion
de los docentes con los que se tenia pensado orientar el desarrollo de esta propuesta no se concertd
previamente, es decir; el comité de convivencia y los docentes de catedra de paz no tenian conocimiento de
que la propuesta CRESE haria un acompainamiento para apoyar sus procesos y esto fue sélo evidente hasta que
se inicid el trabajo. Por supuesto, resulto ser un factor relevante para arrancar el proceso, en tanto esta fase es
muy sensible y esto gener6 sinsabores en el equipo.

En el mes de febrero, se llevd a cabo la primera formacidn con el Equipo Dinamizador designado desde las
directivas de la institucion. En general el espacio fue bastante retador, debido a la diversidad de intereses de
los docentes convocados. Con este equipo se buscd priorizar el didlogo de realidades, constituyendose como
una oportunidad de trabajo con un equipo tan heterogéneo. Resulto importante y necesario buscar una
estrategia que permitiera apostarle al interés de los docentes en articular e integrar las diferentes acciones y
proyectos que apuntan a temas de convivencia.

Durante el mes marzo se hizo un filtro insistiendo en la premisa de que en los Equipos Dinamizadores participan
sobre todo las personas que desean hacerlo. Asi, se adelantd el primer encuentro orientado para el momento
de didlogo de realidades con el equipo dinamizador, conformado por tres docentes, la orientadora, y la
coordinadora de convivencia. El equipo mostroé apertura frente a las preguntas que indagaban por la forma
cdmo se dan las relaciones en la institucion, compartieron sus percepciones y opiniones de forma generosa y
con un sentido autocritico, partiendo de su experiencia en cada uno de los roles que desempefian.
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Figura 8

Equipo Dinamizador sede demostrativa I.E. Hernando Durdn Dussdn Didlogo de realidades, 2019.

Desde ese momento y hasta el final del acompafiamiento, confirmamos la premisa inicial del ED como una
instancia en la que personas que estan convencidas de querer y poder transformar las realidades escolares
llegan a ser parte desde el deseo. Por esto, hacemos un reconocimiento y agradecemos especialmente a cada
uno de los integrantes que nos permitié caminar a su lado y se mantuvieron hasta el final con nosotros.
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Fase 1. Dialogo de Realidades y mapeo de actores

A partir de la consolidacion en la conformacion y formacion del ED como semilla de la transformacion en la
sede demostrativa, con multiples actores de la comunidad educativa que desean ser parte del proceso, lo que
sigue es continuar fortaleciendo los vinculos de confianza. En este sentido, se propone desde el
acompafnamiento la fase de Didlogo de realidades y el mapeo de actores, de manera que sirva de espejo a la
I.LE. para mirar en un momento particular, los procesos de convivencia y relacionamiento interno y con externos
claves para el logro de los objetivos del colegio.

Figurag

Referencia a insumos recolectados en la fase de Didlogo de Realidades — sedes demostrativas CRESE

EDUCAPAZ

EVALUACION DE LA LINEA EDUCACION
CIUDADANA, PARA LA RECONCILIACION Y
SOCIOEMOCIONAL (CRESE)

(T———
EDUCAR Primera Cohorte

ESCUELA NAGONAL PRLOTO DE APLICAGION

Aproximandonos a la o
construccion de nuestro plan de
transformacion:

n SEDE 1 SAN SIMON

Hallazgos del Dialogo de Realidades

g é @ NS 7 RECONGILAGION ff*‘f ol TRk o5 Andes

Asi, el didlogo de realidades constituye un ejercicio participativo en el cual diferentes actores de la comunidad
educativa reflexionan desde una mirada critica, sobre la realidad institucional y sobre las maneras de construir
relaciones al interior de escuela. Dicho didlogo se realizd desde enfoques complementarios; uno cuantitativo,
que recolecto informacion a través de cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes, en los que se indago
por las percepciones sobre diversos temas relacionados con la educacion ciudadana para la reconciliacion y
socioemocional. El otro cualitativo, se realizé con grupos focales a partir de encuentros que buscaron dar
cuenta de 4 dimensiones:
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//‘\/—\/\ /’\\ Calidad de las relaciones

[ Reflexionamos )
/ en torno a las /{

siguientes
dimensiones A

Conduccion de las clases

Participacion democratica y critica

Iniciativas en Educacién ciudadana, para
Ia reconciliacion y socioemocional

Cabe destacar que en todas las sedes demostrativas de primera cohorte que acompand la estrategia CRESE, la
aplicacion de los formularios se realizé como linea de base en el 2017-2018 y una medicion en el 2019. Este fue
uno de los cambios generados en este proceso por la pandemia, pues no se pudo aplicar ninguna otra medicion
posteriormente, dadas las medidas sanitarias de aislamiento. Ademas, en tanto dichos formularios se
construyeron para dar un panorama del relacionamiento en las escuelas, no era posible construir unos nuevos
pues la realidad habia cambiado y no seria posible contrastarla (para mas informacion, ver reportes de
resultados cuantitativos y cualitativos en la sede demostrativa Hernando Duran Dussan)

Para el caso especifico del colegio como sede demostrativa, el didlogo de realidades se da de manera paralela
con laformacion del equipo dinamizador, iniciandose en el mes marzo. El equipo en este momento conformado
por 5 personas, mostro apertura frente a las preguntas que indagan por las categorias de calidad de las
relaciones, manejo de aula, participacion y ambiente institucional de cara al dinamica y experiencia en esta
comunidad del IED Hernando Duran Dussan; durante los talleres del didlogo de realidades compartieron sus
percepciones y opiniones de forma generosa y con un sentido auto critico, partiendo de su experiencia en cada
uno de los roles que desempenaban.

De la misma forma se desarrollaron los cuatro encuentros con los estudiantes, de primaria y bachillerato para
el momento de dialogo de realidades, los estudiantes se muestran dispuestos a compartir desde su experiencia
sus diferentes percepciones. Se contd con el espacio y el tiempo necesario para el desarrollo de la actividad.
Los estudiantes son parte del consejo estudiantil ampliado de grado tercero a grado once.

Resulto relevante el encuentro con los docentes de la mafana (lideres de proyectos de paz y convivencia) el
espacio de dialogo de realidades, que contempld tener presente en este proceso los proyectos que se conectan
con las categorias CRESE.

Un espacio muy significativo para este momento de didlogo de realidades resulto ser el encuentro con padres
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de familia de la institucion en los distintos talleres formulados para este espacio de reconocimiento y lectura de
la realidad. Se contd con un grupo significativo de 25 padres de familia en promedio en cada encuentro, que
decidieron dialogar con esta apuesta institucional. Los padres mostraron interés por la propuesta del programa
y fueron bastante participativos a la hora de compartir sus percepcionesy experiencias. Les parecié muy valioso
el espacio que no representa mucho en la institucion, la posibilidad de ser escuchados y de compartir su sentir
y experiencia frente a las categorias sugeridas en especial frente a la calidad de las relaciones.

Sin embargo, fue dispendioso el manejo de los temas en el aula ya que varios padres manifestaron no conocer
que sucede de puertas para adentro en el colegio. Resulto necesario entrar a generar claridades frente a
conceptos como acuerdos, instancias de participacion y a relacionarlo con realidades cercanas a los padres de
familia.

En el proceso de didlogo de realidades se adelantaron un par de jornadas de validacion de los insumos
sistematizados con los distintos actores: docentes, estudiantes y padres de familia; en los talleres orientados
para este momento. Este espacio contd con la participacion de la gestora SED, quien se sumd a este espacio
por disposicion de las directivas, acordando con el Equipo dinamizador que se realizaria u trabajo conjunto en
este espacio desde la Secretaria de Educacion y Educapaz. Se integraron apuestas ya que apuntaban a la
construccion de un plan de convivencia, que adoptd los insumos y requisitos de la apuesta de la linea CRESE,
en cuanto a la dimension y el énfasis.

Al adelantarse la devolucidn de los resultados del Dialogo de realidades al Equipo dinamizador, en el mes de
septiembre, los miembros del equipo general se muestran satisfechos con los resultados y motivados a
continuar con el proceso. Lamentaron no contar en ese momento con los resultados cuantitativos de la
aplicacion de las encuestas y la medicion de la Universidad de los Andes, que pueden dar mas sustento a los
hallazgos del DR y que fue uno de los aspectos mas motivadores para ellos en la aplicacion como colegio al
acompanamiento del programa.

Se muestran interesados en algunas de las propuestas que surgen de los padres de familia, como posibilidades
potenciales para abordar en el plan, en especial en temas de espacios de formacion y acompafiamiento de las
familias en temas de educacion socioemocional. De acuerdo con los resultados se les pide a los docentes ir
perfilando la situacion problematica que se abordara en el Plan transformador y el énfasis, que tendra el plan,
donde se evidencia que en dimension de manejo del aula presenta los mayores retos, para los diferentes
actores. Asi mismo, se evidencia la necesidad de fortalecer las herramientas tanto de docentes como de
estudiantes, para abordar el conflicto en la cotidianidad del aula.
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Figura 10

Taller de Didlogo de Realidades cualitativo con familias, CRESE 2019.

Fase 2. Construccion y socializacion del Plan de Transformacion

Desde la propuesta de Educapaz, los planes de transformacion son herramienta y proceso. El plan de
transformacion facilita la identificacion de proyectos e iniciativas escolares y comunitarias con el fin de
propiciar su articulacion y la coordinacion de estas hacia el logro de un objetivo comun; formacion integral y
educacion de calidad.

El plan de transformacion como construccion colectiva que se desarrolla en contexto y comprende las
particularidades de la sede educativa. Partiendo de la identificacion de las necesidades y potencialidades de la
sede y su contexto. El ED participa activamente en la construccion del PT para generar, promover e impulsar la
transformacion mas alla de la mejora en los aspectos que requieran transformar.

Su proceso de construccion y desarrollo estd muy articulado con la fase anterior de Didlogo de Realidades, pues
es a partir de los resultados, hallazgos y analisis que se haga de los mismos que se construira el horizonte de
sentido comun (definicion de objetivos, eje impulsor del plan y las estrategias).

En esta sede demostrativa, durante esta fase el Equipo dinamizador lidero la formulacion del plan de
transformacion. A partir de los retos del didlogo de realidades, con la metodologia del arbol de problemas se
logro identificar la situacion problematica, que da cuenta de varias causas, esencialmente relacionada con las
agresiones fisicas y verbales como respuesta para enfrentar el conflicto, situacion recurrente que se presenta a

5 s‘% % Fundacion Escuela Nueva :;I-‘ FUNDACION PARA LA
ocios Volvamos a la Gente -1 RECONCILIACION
cinep porpaz

Cra. 11 # 75-71, of. 302 y 608, Bogota. Tels. (1) 805 3338 y 304 643 0896. Chaparral: Cll. 4 # 10-32, barrio Libertador. Pagina web: www.educapaz.co
Correo: participa@educapaz.co Twitter: @EducapazColomb Facebook: Programa Nacional de Educacion para la Paz Youtube: Programa Educapaz

"‘?"’ TTZW'K ilgge;\sﬁ:-i‘ed; Aliados AViHG Q}

vvvvvvvvvvvv productiva ~CLAYSS




EDUCAPAZ

Programa Nacional de Educacion para la Paz

nivel institucional dentro y fuera del aula. Se define de la siguiente forma en el plan de transformacion
“Deterioro del clima escolar e interrupcion constante en el desarrollo de las clases, por las manifestaciones de
agresion de los estudiantes en su interaccion cotidiana en la institucidn educativa Hernando Duran Dussan.”

En el proceso de construccion del plan de transformacion el equipo dinamizador convocé a un grupo de padres
para realizar un taller formacion frente al manejo de las emociones y su vinculacidn con las formas de abordar
el conflicto en casa, se conto con la facilitacion de la gestora CRESE. Este ejercicio se constituye en una apuesta
del plan de transformacion, buscar alternativas para el trabajo con padres y madres de familia, buscando
compartir herramientas de educacion socioemocional.

Se definid como objetivo general del plan de transformacion, luego validar con el equipo dinamizador:
“Implementar estrategias pedagdgicas que involucren a la comunidad educativa en procesos de transformacion de
la convivencia escolar y en la puesta en prdctica de acciones para reducir expresiones que demarcan conductas
agresivas hacia los pares y que afectan el buen desarrollo de los objetivos convivenciales y académicos en el aula
de clase”.

El dialogo de realidades cualitativo que avanzo entre los meses marzo a julio, se contrasto con los resultados
compartidos en el Informe Cuantitativo, de la medicion que realizo la Universidad de los Andes, los resultado
obtenidos ubican en el nivel bajo el tema en resolucion de conflictos, el analisis de la vision de los estudiantes
al respecto indica que "Un aspecto recurrente (...) tiene que ver con las rifnas por intolerancia y rivalidades
pasajeras, no se controlan las emociones e impulsos, se pasa facilmente de agresion verbal a fisica. El lenguaje y
las palabras con las que generalmente se tratan los estudiantes utilizan la burla y la agresividad para descalificar
al companero”. Los padres reconocen que los estudiantes se ven afectados por su relacion con un entorno violento,
se presenta “irrespeto reiterado a nivel de género, (...) agresion verbal, (...) bullying, especialmente en la burla sobre
el aspecto fisico”. Y los docentes, encuentran que "La agresividad, manifestada especialmente en el lenguaje verbal
(...) constituye el detonante para los conflictos y la ruptura de relaciones entre los estudiantes”.

En la medicion se identifican niveles bajos en el manejo de situaciones que afectan la convivencia escolar, en
este ambito se indaga sobre qué tan seguro se siente el docente para enfrentar situaciones como peleas y
agresiones entre estudiantes, agresiones de los estudiantes hacia los docentes y el consumo de SPA. Mientras
que los padres se inclinan a pensar que los estudiantes no siempre cuentan con la mediacidn del docente en sus
conflictos, y que por ello se ven obligados a enfrentar los conflictos, casi siempre con agresiones, los docentes
manifiestan que los estudiantes no presentan la suficiente autonomia para resolver sus conflictos a través del
didlogo y casi siempre es necesaria la presencia de un adulto-docente. Al contrastar con los resultados cualitativos,
es notable la preocupacion que manifiestan los distintos actores que participan de los talleres, por el manejo
del conflicto al interior de aula de clase, y la necesidad de generar herramientas, para abordar el conflicto.

En la misma direccion, se obtiene puntuaciones bajas respecto al conocimiento y uso de normas en el colegio,
y a los procedimientos para la resolucion de conflictos. Los docentes expresan que “Se conoce el conducto
regular para el manejo de situaciones de conflicto en el aula, pero no siempre el docente asume liderar un proceso
pedagdgico y su sequimiento”.
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La problematica descrita justifica, no solo el objetivo que se asigna al presente proyecto, sino el disefio y
desarrollo del mismo, como elemento con el que la comunidad se identifique y alne esfuerzos, sin dejar de lado
acciones que individuales o curricularizadas, tal como sucede con la Catedra de Pazy las intervenciones hechas
desde la Coordinacion de convivencia y la Orientacidon., que se buscéd se articularan en la plan de
transformacion.

En esta institucion se realizo durante el primer afo, el acompafnamiento de forma articulada con la SED, por
acuerdo con las directivas, para no excluir a ninguna de las propuestas. De manera conjunta se compartieron
insumos, instrumentos, resultados y se acompafio la formulacion del Plan de transformacion de la convivencia,
que conjuga las dos apuestas. Se apuesta al énfasis de educacidn socioemocional y a la dimensidon de manejo
de aula.

El plan de transformacion se socializé con el equipo directivo de gestion, liderado por el rector Miguel Solano,
quien atendid a la propuesta del plan, reconocid el trabajo realizado por este equipo y solicité hacer énfasis en
la posibilidad de dejar capacidad instalada en los docentes, especialmente desde las acciones formativas.

En el cierre del afio 2019, el rector no garantizo la posibilidad de continuar con el mismo equipo dinamizador,
por ajustes en las obligaciones de los docentes en cuanto a su carga horaria, por el transito a la jornada Unica.
Se planted un reto para la continuidad del proceso con un ED, distinto, especialmente por el ajuste y dificultad
para contar con el tiempo necesario.

Fase 3. Implementacion, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

En el entendido de que la sede demostrativa colegio Hernando Durdn Dussan es una de las IE de la sequnda
cohorte del acompanamiento de Educapaz, el sequndo afo de implementacidn en que se buscaba consolidar
los procesos de acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan de Transformacidn, tuvo enormes variaciones
por los efectos de la pandemia.

Asi, el Plan de Transformacion se consolidé como una herramienta de apoyo al comité de convivencia escolar,
que permite laimplementacion de estrategias de prevencion, promocion, atencion y seguimiento, la activacion
de protocolos y rutas de atencion de una forma adecuada y con un debido proceso en el marco de laley 1620y
la busqueda de acciones pedagdgicas restaurativas y justas para la comunidad educativa, en armonizacion con
la catedra de paz con enfoque de cultura ciudadana y el fortalecimiento de la alianza familia-escuela.

Frente a los objetivos propuestos para cada uno de los afos se intentaron ajustar las acciones que permitieran
avanzar en el desarrollo de cada una de las estrategias propuestas en el Plan. De esta manera y para el primer
ano, se cumplid con o esperado desde el acompafiamiento y desde el plan de transformacion.

Para el segundo afio se tenia como objetivo “Ajustar el Plan de Transformacion y de Convivencia al desarrollo
del énfasis en la educacidn socioemocional, a partir del fortalecimiento del ED y ajustando las acciones y
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propuestas para fortalecer la convivencia en el aula”. Con la llegada de la pandemia y de la nueva normalidad,
solo se logrd el desarrollo de algunas acciones como formaciones a docentes y acompafamiento a familias,
desde talleres dirigidos por la orientacion, que generaron un avance parcial del objetivo y de la apuesta del PT
y su POA 2020.

En el tercer afio de acompafamiento se propone como objetivo que el “Plan de transformacion a la Convivencia
Escolar se consolide como una herramienta de apoyo al comité de convivencia escolar, que permite la
implementacion de estrategias de prevencidn, promocidn, atencidn y sequimiento, la activacion de protocolos
y rutas de atencion el marco de la ley 1620; y la busqueda de acciones pedagdgicas restaurativas y justas para
la comunidad educativa, enfocadas al desarrollo de las competencias y capacidades socioemocionales, que
permitan a la comunidad opciones distintas a la agresion y a la sancion para la resolucion de los conflictos.” Lo
cudl se logré de manera parcial y no pudo escalar a niveles mas amplios que el institucional.

Las acciones de cada una de las vigencias del acompafiamiento entre 2019 a 2021, buscaron suscribirse a:

» Realizar formaciones y acompafnamiento al equipo dinamizador y al equipo docente en el manejo de
protocolos y rutas de atencion para abordar situaciones a nivel convivencial, y en las categorias CRESE
(Ciudadania, Reconciliacion y Educacion Socioemocional), a través de ejercicios presenciales y del uso
de herramientas dispuestas en la plataforma “"Paz a tu idea”.

» Involucrar a los padres de familia en las estrategias de desarrollo socioemocional desde los
lineamientos de la Guia Metodoldgica Alianza Familia - Escuela y Portafolio de Actividades de la SED
(Repositorio de la SED) y categorias CRESE.

» Potenciar a través del trabajo pedagogico con los estudiantes, el logro de la no violencia y la formacion
para vivenciar la paz en espacios propios de la dinamica escolar, bien sean disefiados, planeados y
ejecutados como parte del curriculo, o como actividades especiales o de manejo cotidiano.

Frente a la dificultad para tener espacios institucionales para la formacion docente, se ofertaron espacios
generales para todas las IE que se acompaiaron en Bogota, de acuerdo con las tematicas demandadas en
espacios de encuentro con ED que permitieran atender y apoyar con herramientas pedagogicas la
contingencia, conectandose también con los planes de transformacion.

En el IED Hernando Duran Dussan, para cada vigencia se tuvo que arrancar casi de cero con la conformacién y
formacion al ED, socializarles a los nuevos integrantes del Equipo Dinamizador los adelantos, las apuestas, el
plan de transformacion y su articulacion con el plan de convivenciay por supuesto, realizar ajustes al POA anual.
Esta situacion resultd retadora para la continuidad, apropiacion e impacto del acompanamiento en la sede
demostrativa, que sumado a los efectos de la pandemia, no generd los impactos que se habian propuesto
inicialmente y derivé en una de las sedes demostrativas acompainadas en Bogota con mayor rezago.
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Fase 4. Consolidacion de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

Indudablemente la situacion actual de confinamiento ante la pandemia de la COVID-19 obligd a reestructurar
las formas para continuar en el desafio transformador, que reta tanto a las instituciones educativas como al
mismo programa. En aras de afianzar el proceso acumulado pero también de avanzar en las estrategias CRESE,
se generaron espacios virtuales de acompafamiento como los webinar (articulacion del Ministerio de
Educacion Nacional y Educapaz a partir de la plataforma pazatuidea.org) que sin ser el Unico (otros
implementados desde CRESE fueron el “café de la tarde” con ED, “parchémonos en el recreo” con jovenes de
los nodos acompaifiados, entre otros) apalancaron y apoyaron el florecimiento de otros procesos. Este fue el
caso con los chicos y chicas de esta sede demostrativa.

Uno de los logros visibles y significativos de nuestra apuesta ha sido conformar una red de jovenes que agrupe
los nodos por territorios en los que hace presencia Educapaz. Durante el 2020, 8 jovenes de la jornada mafnana
y pertenecientes a los grados noveno, décimoy once se sumaron al nodo Bogotd, apostando por un trabajo que
fortaleciera sus competencias y capacidades socioemocionales, encontrando en la red un espacio de
formacion, proyeccion y contencidn, que segun sus propios testimonios les permitio sentirse Utiles, desarrollar
la creatividad y tener un espacio seguro, a pesar de las dificultades de la pandemia.

Este nodo se conforma en 2019, luego de una convocatoria a todos los colegios CRESE del territorio Bogota-La
Calera. De este encuentro se ha ido filtrando un equipo de estudiantes y egresados de los colegios IED Unidn
Colombia, IED Normal Maria Montessori, IED Hernando Duran Dussan, Colegio Colsubsidio, Liceo VAL y el
colegio Nuestra Senora de La Salette.

Este equipo se encuentra motivado para fortalecer el escenario de la red de jovenes y se mantuvieron
vinculados y atentos al desarrollo de la apuesta. Probaron gestionar los recursos para la participacion en el
escenario distrital; manteniendo y fortaleciendo el espacio de encuentro para promover los escenarios de
incidencia previstos por el grupo.

El espacio con la red de parte de los estudiantes del IED Hernando Duran Dussan fue constante, aunque con el
paso de los meses disminuyo el numero de estudiantes en cada encuentro debido a las obligaciones
académicas. Este equipo de jovenes incidid en espacios como la semana por la paz en el mes de septiembre y
generd articulacion con otros programas (HERMES) que intervienen en el colegio.

De este grupo estuvieron presnetes un grupo de cinco estudiantes que intentaron mantenerse en el nodo de
jovenes de Bogota. Participaron de la conformacion, formulacién del plan de transformacion del nodo, asi
mismo del diplomado de sistematizacion, del encuentro presencial de nodo, de parchemos en el recreo, entre
otros espacios.

El foco del PT de este nodo es la educacion socioemocional y la ciudadania. Este nodo cuenta con una mixtura
de participantes entre egresados y estudiantes, potenciando los escenarios de didlogo, los espacios de accidn
y las redes con las que los jovenes tienen contacto.
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En especial durante el 2020, los estudiantes se conectaron como red de cuidado y contencion, permitiendo
intercambio de experiencias, (pandemia) que puso en practica el desarrollo de la empatia, de la escucha actica,
de la comunicacion asertiva, y la generacion de opciones. De manera autonoma durante el mes de septiembre
en el marco de la semana por la paz desarrollaron y liderando talleres de ética del cuidado y educacion
socioemocional, como estrategia para reconectar con sus compafieros del colegio.

Para el 2021 se consolido el Plan de transformacion del nodo de jovenes, centrado en las acciones de
visibilizacion y fortalecimiento de los escenarios de redes sociales. Para ello se formularon una serie de acciones
puntuales que corresponden a unos hitos como movilizacidn (paro nacional), 28 de junio (Dia Internacional del
orgullo LGBTIQ), 30 afios de la constitucion, semana por la paz, encuentro nacional Educapaz. Todas las
acciones del POA apuestan a escenarios co-formativos y a productos que se construyen con el enfoque
socioemocional como motor de la ciudadania activa de los jovenes.

Los jovenes de este colegio participaron activamente del encuentro presencial del nodo en julio del 2021,
compartiendo sus aprendizajes durante pandemia y apostando por acciones como colectivo, que permitieran
acercarse a realidad de los jovenes de la ciudad en el escenario de transito a la alternancia escolar, teniendo
presente sus intereses, inquietudes y retos frente a las mejores y mas responsables maneras de participar como
ciudadanos en una realidad que mas alld de la pandemia, ha dibujado a los jovenes como motor de la
transformacion social a partir de la coyuntura del paro nacional.

Figura 11

Jévenes colegio Hernando Durdn Dussdn en la constitucion del nodo de jévenes de Bogotd, CRESE 2019.
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2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS
TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un
misme rol u oficio (practica
*Grupo multiactor de comin) con estructura C A
: f omunidades de
personas motivadas Comunidades de organizativa interna
+Agenda orientada por Practica * Interés por co-formacion y
un tercero cualificacién de préacticas
sAgenda y plan de trabajo
propios

Grupo de sujetos y/o
colectivos con practicas
diversas, trabajando poer
Aprendizaje e un mismo objetive o

Incidencia causa y con una agenda y
plataforma para la
incidencia

MOVIMIENTO SOCIAL

Entender en esta ldgica la dinamica de los equipos dinamizadores en clave de sostenibilidad implica todo un
reto por cuanto sabemos que las dindmicas cambiantes de las escuelas y sus realidades territoriales generan
ajustes permanentes en esta instancia. En el caso de la sede demostrativa Hernando Duran Dussan no fue la
excepcion. Ya hemos venido mencionando algunos elementos, y en este aparte haremos algunos énfasis para
comprender como se vivio este proceso en el colegio de manera particular.

Como se sefialo anteriormente, esta institucion significo un reto desde la llegada del acompafamiento en el
mes de febrero de 2019, ya que los docentes a quien el rector designo (docentes de catedra de paz, docentes
del comité de convivencia y el equipo de orientacion), no estaban conformes con hacer parte de la propuesta
CRESE que presentaba Educapaz y con la manera en la que fueron comprometidos. Razones que incluian la
falta de tiempo, sobre carga laboral y tal vez la mas importante y evidente, tensiones previas entre docentes y
directivos que acrecentaron por la falta de concertacion en la decisidon de la conformacion del ED. En tanto no
fue posible contar con este equipo amplio y diverso para conformar el ED, con la orientacion del sefor rector
Miguel Solano, el acompafiamiento se inicid con el equipo que conforma el comité de convivencia de la jornada
tarde y se concentrd alli. El ejercicio de didlogo de realidades y la formulacion del plan de transformacion en
este equipo contd con la coordinadora de convivencia para ese afio, Andrea Cabrera; quien demostro
compromiso, interés y lidero el proceso, ademas de los docentes de catedra de paz y ciencias sociales de la
Jornada tarde, los profesores Claudia Abella, Arturo Moreno, Jhon Ortega y la orientadora Jazmin Cordero.

Durante el primer aio de acompariamiento se adelanto con el ED la formacidn-accion del nicleo base de las
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categorias CRESE. Asi mismo, se desarroll6 el didlogo de realidades con el apoyo de la coordinadora y se
formuld el plan de transformacion, que aposto al énfasis en educacion socioemocional y a la dimension de
manejo de aula. Este plan fue compartido y validado con el comité de convivencia y las directivas del colegio.
Durante este primer afio también se llevaron a cabo los tres espacios de formacion docente.

Sin embargo, en este colegio con la entrada de la siguiente vigencia (2020), se cambid la totalidad de docentes,
debido a la asignacion de horarios y de carga laboral. Asi mismo se dio el cambio de coordinadora de
convivencia (Andrea Cabrera). Se dio inicio al afo con la socializacion de los avances en el acompanamiento y
el plan de transformacion, que se integréd al plan de convivencia escolar. Esto constituyd principalmente la
accion de empalme con la nueva coordinadora de convivencia Aideé Garzoén. Junto a este nuevo equipo se hizo
la validacion del PT y se acordd continuar trabajando sobre el mismo énfasis socioemocional y en la dimension
de manejo de aula. Con este equipo se dificulta la receptividad y acomodacion a la propuesta, ya que no hicieron
parte del proceso y se sienten un poco “fuera de lugar”.

Junto con la coordinadora Aideé Garzon se busca hacer funcional el espacio y abrir ventanas de oportunidad,
que puedan movilizar al equipo, por tal razén se apuesta por una de las acciones centrales del plan de
transformacion frente a la construccion de herramientas pedagogicas propias que permitan el desarrollo del
énfasis socioemocional, para esto se realiza la capacitacion y acercamiento a la apuesta de aula focalizada,
desde la malla curricular propuesta por CRESE y el material dispuesto en pazatuidea.org.

En el 2020 con él equipo dinamizador se realiza la planeacidn, para iniciar la implementacion en aula, y la
adaptacion de dichos materiales a las necesidades especificas de los grados de 1 a 6to grado, en la jornada de
la tarde. Sin embargo, esta dindmica se ve interrumpida por la cuarentena y la pandemia durante el resto de
ano los espacios que se dieron fueron circunstanciales y adscritos a las necesidades propias de la institucion,
que no realizé acompafiamiento sincrénico por las diversas y dificiles condiciones de conectividad y acceso a
dispositivos por parte de los estudiantes. y sus familias. Las acciones se suscribieron al apoyo de necesidades
puntuales de la IE para el trabajo en espacios de encuentro con familias, semana por la paz, revision del manual
de convivencia, entre otros.

Para el afio 2021 la apuesta de alternancia limitd las posibilidades del encuentro con el equipo de manera mas
frecuente, si bien la disposicion de la coordinadora Aideé siempre facilitd la comunicacion y el contacto con la
sede demostrativa.

Es importante poder conectar esta estrategia con las necesidades de la IE, en el escenario de la alternancia, a
partir de la preocupacion por el retorno de los estudiantes al aula, su afectacion socioemocional durante la
pandemia y como eso va a redefinir |a calidad de las relaciones en el aula.

Para el cierre de acompafiamiento, se evidencio que la falta de continuidad de los miembros del equipo
dinamizador, limito el avance del plan de transformacion y problematizé el acompafiamiento, ya que cada
vigencia, con un equipo distinto, significo un retroceso en lo formativo y una falta de comprensidn sobre un
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proceso que fue iniciado por otros actores. Esto llevd a que no todos los miembros del ED se identificaran con
el proceso y se proyectaran en acciones a corto plazo, por la temporalidad de su permanencia es este espacio.
El proceso de acompariamiento finalmente descansé en la figura de las coordinadoras de convivencia de la
jornada tarde.

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompanar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de las
relaciones que aporta a la consecucion de ambientes de aula y escolares promotores de convivencias
pacificas y democraticas, durante el tiempo de acompafamiento in situ, interactud con docentes,
orientadores, directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y administrativos de
la Institucion Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacion CRESE, con laintencion de que todos y todas
conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania, la reconciliacion y lo socioemocional.
Estos espacios de formacion, como minimo 3 jornadas anuales, fueron acompanados de manera cercana
abordando: identificacion y gestion de emociones, comunicacion asertiva, empatia, solucion de conflictos,
toma de perspectiva, ética del cuidado, derechos humanos, pensamiento critico, justicia restaurativa,
construccion de acuerdos, perdon, reconciliacion. Desde la premisa de cambiar practicas y creencias nivel a
personal y luego dar un paso mas en la forma de establecer relaciones con los demas.

Aulas Focalizadas: la intencion de esta estrategia es acompafiar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con sus
docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos como medio
para la convivencia, el didlogo cercano, empdtico y asertivo promotor de comunicaciones entre pares y
relaciones basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accion, permitid un didlogo preparatorio entre la
gestora pedagodgica y los docentes que se acercaron a este acompafiamiento a través del material pedagdgico
aportado por los socios del programa y también desde el material propio de los docentes que aportaron al
fortalecimiento de las categorias CRESE.

Acompainamiento al Plan de Orientacion Escolar: La persona que asume el rol como orientador-orientadora
escolar, desde sus dinamicas y cercanias en el acompanamiento a docentes, estudiantes y familias, es el
llamado a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a la consolidacion de
relaciones basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el fortalecimiento de la
convivencia tanto en el contexto escolar como familiar.

Acompainamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del programa en
los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa acompaiada, pues son quienes
desde el legado continuan apalancando acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacion CRESE. Esta
accion estd pensada desde el trabajo colectivo, desde la juntanza, el trabajo con otros y otras desde la escuela,
el territorio, la accion nacional, una mirada multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacion de la propuesta en el Colegio de San Bernardino
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N. de PROYECCIONES
participantes EN TERMINOS DE
ESTRATEGIA LOGROS RETOS CAPACIDAD
Hombres INSTALADA
Mujeres
Formacion General 26 4 Con el apoyo de las Etica del Docentesy
Docente directivasy la cuidado, justicia | directivos (comité
participacion de restaurativay de convivencia)
los integrantes manejo e formados en
del ED, se identificacion de | educacion
adelantaron las emociones. socioemocional.
jornadas de Aperturaala
formacion, Herramientas reflexion y relacién
presencial y desde CRESE, de esta apuesta con
virtual. paratrabajarel | suambito personal
conflicto en aula. | y cotidiano.
Los docentes Moviliz.ar)./replicar
fueron receptivos, aprendizajes
CRESE en el
algunos o
mostraron interés ejercicto.
pedagogico al
por tomar parte L »
de la apuesta en |nter|or'dfel c.omlte,
especial el trabajo Zsrsaunf;n;on;lzca
en aula focalizada '
para primaria.
Aulas Focalizadas N. de Cursos | Formacional ED, | Pandemia, limito | Apuesta por
aulas en herramientas la estrategia reestructuracion de
2018: | N/A pedagdgicas de la | organizada por catedra de paz,
2019: | N/A Malla de Aula el ED, para el desde CRESE y la
2020: | N/A Focalizada. desarrollo de integracion de la
Participaciony esta estrategia. | catedrade
reconocimiento afrocolombianidad
de cajade y catedra de paz,
herramienta en con enfoque de
Pazatuidea. educacion
socioemocional y
ciudadano. Desde
la catedra se
proyecta vincular la
herramientas de las
didacticas CRESE, y
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las herramienta
pedagdgicas de la
cajade
herramientas de
Pazatuidea, para el
trabajo en aula.

Acompafamiento al N. de Participacion Desborde de Las condiciones
POE participantes regularde la tareasy acciones | propias de la
Hombres orientadoraenel | que deben ser instituciony la
Mujeres proceso de lideradas por el saturacion de
1 N/A acompanamiento | equipo de tareasy
al equipo orientacion. compromisos del
dinamizador, en equipo de
en especial en el orientacion limitan,
momento de la posibilidad de
didlogo de proyeccion de
realidades, y acciones concretas,
construccion del desde esta area.
PT
Acompafiamiento a N. de Formacion en Multiples Participacion en el
Redes (especificar el participantes 8 herramientasy compromisos de | nodo de jovenes de
nodo o nodos que se Hombres conceptos de los estudiantes Bogota,
acompafiaron en el Mujeres educacion de grados Edumorfosis.
territorio) 6 2 socioemocional. superiores. Se buscara
dinamizar, ampliar
y renovar la

participacion de los
jovenes en el nodo
Edumorfdsis, desde
los semilleros de
jovenes que se
estan desarrollando
en cada institucion.
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4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE
AMBIENTES ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccion de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero también
creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas generaciones. La
complejidad esta cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento comprensivo y respetuoso a las
comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histérico bien puesto y una capacidad de trabajo
colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en pazy los “cémos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algun momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como una
cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas o sutiles que
otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusion, abuso de poder, inequidad, injusticia,
desigualdad y desconfianza, y que contintan reproduciéndose en un circulo vicioso al que hemos apostado
deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde una
perspectiva sistémica, esta transformacion implica al sujeto, su medio (la casa comun), su comunidad mas
cercanay también la que pudiera parecer lejana:

Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en Enfoque sistémico
un proceso relacional que permite “mi individuacion”. Transformacién de las relaciones con:

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y
social con las personas y grupos del contexto inmediato como
la familia, los grupos de pares, las comunidades, entre otros,
promoviendo una convivencia social incluyente.

Ambito social mas amplio: desde este ambito establecemos
vinculos relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de et gt
diversa indole aun cuando no tengamos con ellos interaccion
fisica inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales,
tendencias culturales, entre otros. De manera ampliada, Contexto mas amplio
implica reconocernos ciudadanos del mundo y ejercer nuestra
ciudadania global
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Resultados esperados
a corto plazo

Resultados esperados
amediano plazo

Resultados esperados
a largo plazo

« Formaciony + Transformacion de » Climas de aula « Ciudadania » Transformar
acompanamiento précticas mas pacificos y empoderada para cultura violenta
CRESE en aula pedagdgicas en el participativos transformar sus

« Formaciony aula incorporando o Climas escolares entornos
acompafiamiento CRESE més pacificos y + Ciudadania que
CRESE en sedes + Transformacion de participativos construye

« Construccion de prcticas y » Comunidades de relaciones
comunidades de procesos en las aprendizaje que pacificas y
aprendizaje CRESE sedes generan procesos democraticas

incorporando de transformacidn
CRESE CRESE

Socializacién y
construccion de
experiencias
CRESE en
comunidades de
aprendizaje

| N . e NS — e N —

Figura 12

Teoria de cambio, propuesta CRESE

La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es transformar
la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se ha instalado
progresivamente en la vida politica, econdmica y social del pais.

Para lograr el propdsito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una manera
democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccion de relaciones pacificas en la vida cotidiana
se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresion o violencia, sino también en el sentido de la
generacion y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes, constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la posibilidad
de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos. También permite la
posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la comunidad educativa a través de
una accion sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos de cambio a mediano y largo plazo, y no
solo acciones esporadicas.

En coherencia con las dinamicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a corto y
mediano plazo en dos componentes: el clima escolary de aula, y el empoderamiento de lacomunidad educativa
para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la reconciliacién en sus entornos.
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Si bien la I.LE.D. Hernando Duran Dussan al igual que en el resto de las sedes demostrativas acompariadas de
segunda cohorte no pudieron tener la medicion requerida para dar cuenta de estas transformaciones a corto y
mediano plazo y de manera cuantitativa, por las dificultades derivadas de la pandemia y que mencionamos
anteriormente, sabemos que reflejado principalmente en las percepciones del ED, de jévenes y familias que
estuvieron cercanos a nuestro trabajo, de los docentes que acompariamos desde la formacidn general, nuestro
aporte fue importante. Esperamos en procesos posteriores pueda evidenciarse esto.

4.1. Delo personal al aula de clase. Una historia de transformacion

"Cada persona brilla con luz propia entre todas las demas. No hay dos fuegos iquales. Hay fuegos grandes y
fuegos chicos y fuegos de todos los colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento, y gente de
fuego loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni queman; pero otros arden
la vida con tantas ganas que no se puede mirarlos sin parpadear, y quien se acerca, se enciende”

Eduardo Galeano

En este apartado quisiéramos resaltar la experiencia de varios docentes y estudiantes que a partir del
acompanamiento de Educapaz han sido testimonio de un antes y un después en la forma de relacionarse
consigo mismo y con los demas. Desde sus voces propias, queremos destacar como historias de
transformacion, a quienes fueran las liderezas de este proceso durante su estancia en el colegio y en su paso
porel ED.

Andrea Cabrera en su rol como coordinadora de convivencia en 2019, compartia en sus reflexiones frente a las
capacitaciones CRESE vy al proceso de didlogo de realidades, que pensar la forma como se relaciona con los
estudiantes, la invita a "mejorar el acercamiento con los estudiantes cuando estdn teniendo algun momento
emocional dificil o complejo, prestar atencion y mantener la comunicacion al respecto, estrecha el vinculo con el
estudiante, abre las posibilidades de hacer un sequimiento a las situaciones.”

Por su parte, la coordinadora de convivencia Aideé Garzon, quien liderd el equipo dinamizador (comité de
convivencia), en 2020 y 2021, manifiesta, que las reflexiones compartidas en la dindamica de este grupo la han
llevado a "mantener una preocupacion y reflexion constante, por el cuidado de las relaciones con sus comparieros
docentes, en las diferentes instancias que comparte con ellos. Buscar que la comunicacion asertiva y la empatia
primen en la construccion de las relaciones con los docentes que lidera.”

4.2. Laconstruccion de paz desde la Escuela hacia afuera.
Incidencia para la transformacion

Mas alld de los estudiantes que aun se mantienen en el nodo de jovenes Edumorfosis y muy desde un
acompanamiento autonomo y de egresados, en esta institucion no se evidencian trasformaciones mas alla de
la comunidad educativa. Su apuesta en el Plan de Transformacion se centré en la dimension de manejo del aula
y priorizo el trabajo “hacia adentro” como se ve en los alcances de los objetivos por afo. Su apuesta esta
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concentrada en el trabajo al interior del colegio y buscé transformar las relaciones al interior del aula, para
mejorar la convivencia.

Es de destacar que por los aspectos ya mencionados, el avance en el plan de transformacion se vio seriamente
afectado por la pandemia en el 2020, afio proyectado para la implementacion de las acciones que estaban
previstas y orientadas para un trabajo fuerte en el aula, desde la presencialidad. Asi mismo, el trabajo
asincronico con guias de aprendizaje durante el aislamiento no facilitd el logro de los objetivos y las apuestas
de la educacion CRESE.

4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompanante
de este proceso

Solo le pido a Dios

Que el dolor no me sea indiferente

Que la reseca muerte no me encuentre
Vacia y sola sin haber hecho lo suficiente
Ledn Gieco

Nota: Este apartado se ha escrito a manera personal por la gestora acompafiante del proceso en esta sede
demostrativa, Liliana Gonzalez.

La experiencia de acompafamiento a la comunidad educativa del IED Hernando Duran Dussan resulto
enriquecedora a pesar de los retos y contratiempos para dar continuidad al proceso. Durante estos tres afnos, a
nivel personal y profesional me llevo a la apertura, acogida y la comprension de las dindmicas, sobre todo de
las coordinadoras de convivencia en una institucion con todas las complejidades, pero con todas las potencias.

Como aprendizaje es significativo tener presente como programa que si este escenario del acompafamiento
por parte de las instituciones educativas, y de los actores que deciden tomar parte es voluntario; para la
construccion de confianza es importante tener una lectura muy clara de contexto, en qué vamos a aportar a la
institucion que muchas veces puede estar sobreintervenida, reconocer las ldgicas y dinamicas de los territorios
(localidades) y tener un acercamiento previo a las necesidades y particularidades de las comunidades y sus
actores (estamentos).

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

Como parte del ejercicio de retroalimentacion desde el acompariamiento de estos afos en la implementacion
de la linea CRESE de programa Educapaz, se comparte desde la experiencia del camino recorrido de manera
conjunta con esta institucion educativa, las siguientes recomendaciones que apuntan a dar continuidad y a
seguir abonando la semilla acogida y sostenida por ustedes, donde buscamos sequir fortaleciendo las
relaciones que promuevan ambientes mas pacificos y democraticos en su comunidad.
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» Serecomienda a la institucion hacer visibles y compartir las diferentes experiencias de los docentes
de primaria y bachillerato que apuestan por el trabajo en construccion de ciudadania, construccion de
pazy convivencia. Intercambio de saberes, aprendizajes, experiencias exitosas y retos, a través del
didlogo de especias y saberes permanentes.

» Motivary apostar por empoderamiento de los estudiantes, permitiendo | posibilidad de fomentar
trabajo en equipo con docentes, para fomentar tras formas de relacionarse mas democraticas en el
aula.

» En el marco del cierre del acompanamiento CRESE, se recomienda a la comunidad educativa del IED
Hernando Duran Dussan, fortalecer los procesos de sistematizacion participativa, de los diferentes
procesos, proyectos, y programas, que interviene y acompanan a la institucion. Este ejercicio es
importante porque permite identificar aprendizajes, dificultades y nuevos caminos, posibilita
compartir los procesos y extender la participacion de otros actores que posiblemente no fueron tan
relevantes dentro del proceso y permite convocarlos para continuar trabajando por la apuesta de
construccion de paz y la reconstruccion de saberes como comunidad educativa.

» Mantener los espacios de reflexion pedagdgica, que involucre a todos los actores (familias, estudiantes,
docentes, y directivos) que permitan conservar el escenario de dialogo de realidades, que generen la
construccion colectiva, como comunidad de conocimientos criticos, frente a la propia realidad de cara
a los temas CRESE vy el espectro que aborda (convivencia, conflicto, relaciones armdnicas,
reconciliacion, construccion de paz, ciudadania etc.) y la posibilidad de transformar dicha realidad,
como una constante.
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