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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; es una iniciativa de accidn local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacién, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el sistema
educativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campo vy las
ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El sequndo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del sequndo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del
programa, la linea CRESE recogid y articulo la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe 'y
Alegria Colombia, la Fundacion para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion
Convivencia Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo
educativo con propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e
internacional, relacionados con la educacidn en los temas que conforman el acrénimo CRESE (Ciudadania,
Reconciliacion y Educacién Socioemocional).

Figuraa

Cambio sistémico multinivel

En las personas . En las escuelas . En las regiones I Enel pais
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
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contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empefio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz,
que incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion
socioemocional en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas
tradicionales de la escuela y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones
multinivel como se presenta en la anterior figura.

Asi, CRESE proyectd el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para
esto puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzd a partir del trabajo con escuelas
demostrativas en cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a
partir de las cuales se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacidn para la paz
que recogiera las multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las
Secretarias de Educacion y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé laimplementacion durante el tiempo de |a primera fase del programa, y que
finalizaba en el afno 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta generd en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
acabo, Educapaz posibilitd todo a su alcance para que el acompafiamiento se alargara un afio mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizo formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos

especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos ano a afio propuesta CRESE

Objetivo Ao 1

Objetivo Ao 3
Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de
la educacion CRESE, a
partir de la generacion de
confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de
Realidades.

Objetivo Afo 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias

CRESE y la ampliacion de
la formacion ala
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en
sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo a la
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.
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Esimportante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19y lo que esto significo para las comunidades educativas. Por lo anteriory
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion
Educativa para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompafamiento se diera de
determinada manera.

Asimismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en laimplementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompaiamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)

Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Implementacién y ajustes alos PT.
- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redes y
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacién.

- Preencuentro virtual Nal de Redes.

El abono y riego

- Convocatoria y seleccién de IE
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacién
linea de base) y la construccion
del Plan de Transformacién (PT).

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PT y definicion de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento

|
2019 - 2020

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
a las aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos

a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogot3, 2019 en Cali)

Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafniamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto
que se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz
de nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

El Colegio El Colegio Liceo VAL
(Vida, Amor vy Luz), es una
institucion educativa privada de
caracter mixto, que actualmente
ofrece servicio de Educacion Inicial,
Educacion Basica, secundaria vy
Educacion Media con
funcionamiento en jornada Unica. El
Colegio estd ubicado en el barrio
San Fernando, localidad de Barrios
Unidos. Cuenta con una poblacion
de aproximadamente 150
estudiantes.

Figura 4

Panordmica interna Liceo VAL

El entorno del Liceo VAL es una zona con vocacion comercial e industrial (ebanisteria), que pertenece al estrato
socioeconomico tres, el entorno del colegio esta cercano a grandes avenidas, por lo cual se perciben un
ambiente poco seguro para los estudiantes. Sin embargo, la poblacion que acoge el colegio Liceo VAL, se
clasifica en un nivel socioecondmico y cultural medio-alto, la mayoria de los estudiantes provienen de zonas
residenciales (tomado de la medicion realizada por el socio Universidad de los Andes en el marco del
acompanamiento CRESE, 2017-2018)

De acuerdo a la medicidon cuantitativa que se realizd como parte de los insumos del acompanamiento del
programa Educapaz en la institucion, para la vigencia 2019 el 3% de los estudiantes son clasificados en nivel
socioeconomico bajo, en tanto sus padres no completaron o solo terminaron la educacién primaria; sus sitios
de vivienda cuentan con pisos de tierra, arena o tablas no pulidas; y en sus hogares, cuentan con al menos un
televisor, lavadora y menos de 10 libros.

El 22% de los estudiantes son clasificados en nivel socioecondmico medio, en tanto sus padres alcanzan como
maximo el titulo de bachiller; las viviendas en las que habitan cuentan con pisos de baldosa; en sus hogares

tienen al menos dos televisores, teléfono celular con conexion a Internet y computador, y menos de 10 libros.

El 75% de los estudiantes son clasificados en el nivel socioecondmico alto, teniendo en cuenta que sus padres
obtuvieron un titulo de educacion superior; sus lugares de residencia cuentan con pisos de madera pulida,
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alfombra o tapete; puede que tengan vehiculo; en sus hogares disponen de mas de 2 televisores, computadores
y teléfonos celulares con conexidn a Internet, y mas de 10 libros. (Tomado del informe REPORTE DE LINEA DE
BASE 2017-2018 SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION, Educapaz).

El Colegio Liceo VAL es unainstitucion fundada en 1992, con una apuesta pedagdgica alternativa, que se centra
en la educacidn inclusiva y autonoma, se define como una “comunidad educativa inclusiva, dedicada a la
formacion integral de los nifios, nifias y jovenes, capaces de continuar con éxito estudios de educacion
superior, que asuman la dinamica cultural de la sociedad y participen en la solucion de sus problemas. Para
lograrlo aplicamos estrategias pedagdgicas basadas en principios de aprendizaje significativo y auténomo del
estudiante, siendo él, el responsable y centro de su proceso de aprendizaje”. (Tomado de la pagina oficial del
colegio Liceo VAL,2020.)

Para la sistematizacion del proceso de acompanamiento de Educapaz, se adelanto un analisis relacional de los
marcos pedagogicos y convivenciales y de los diferentes proyectos e iniciativas del colegio valorados bajo la
optica de la apuesta como linea CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y Educacion Socioemocional). El Liceo VAL,
define su PEIl, bajo el lema “Hacia un aprendizaje significativo y autonomo”, donde su filosofia, soportada en
los principios del aprendizaje significativo, implica reconocer y aceptar caracteristicas individuales de cada
alumno, brindarle el apoyo necesario de acuerdo con sus necesidades y permitir que avance a su propio ritmo
segun sus capacidades, en procura de los objetivos comunes establecidos para cada area de formacion en cada
grado escolar. (Liceo VAL, 2020),

El Liceo VAL desarrolla su labor educativa en un clima de convivencia e inclusion, con un recurso humano
competente que acepta y aplica innovaciones pedagdgicas para cubrir eficientemente las necesidades de
padres y estudiantes, mediante un servicio educativo integral de calidad que atiende las diferencias y se
desarrolla en espacios y ambientes adecuados. Esta politica de apertura a la innovacion y al aprendizaje
constante, de la institucion, sus directivas y equipo docente, hace posible la llegada del programa Educapaz y
potencia el acompafnamiento, ya que se permite un trabajo genuino y constante con el equipo docente, que se
apropia, adapta e implementa, las diversas reflexiones y estrategias desde el enfoque de educacidn ciudania,
para la reconciliacion y socioemocional que promueve la linea CRESE.
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1.1. Linea de tiempo del proceso de acompainamiento

A continuacion, compartimos la reconstruccion de la linea del tiempo del proceso de acompafiamiento, se
estructura en cinco momentos fundamentales que corresponden: Conociéndonos, Construyendo juntos,
Caminando juntos, Reinventandonos y Cosechando. Estos momentos tienen ciertas caracteristicas, no fueron
lineales, y se conectan el uno con el otro. Les compartimos un barrido de las principales acciones y hechos que
marcaron cada momento de este proceso de acompafamiento de la linea CRESE Educapaz.

Figuras

Linea de tiempo proceso de acomparfiamiento CRESE — Liceo VAL

2017 /Conociéndonos 2019/Caminando 2021/Cosechando
Encuentro Liceo VAL Juntos. Revisiéon PT juntos.
y Educapaz (Linea Implementaci6n Sostenibilidad
CRESE). acciones PT. apuesta CRESE.

2018/Construyendo 2020/
juntos. Consolidacién Reinventandonos
ED, Didlogo de ;

Realidades y Nueva normalidad.
Formulacion del PT,
en clave CRESE.

En términos generales, el proceso de llegada de seleccion de las sedes demostrativas de EDUCAPAZ tuvo varias
caracteristicas. Se estaba buscando a partir de diferentes criterios una muestra de colegios o “sedes
demostrativas” que nos permitieran entender desde la diversidad de su naturaleza que la propuesta era
pertinente en cualquier contexto. Es decir, que hubiera colegios publicos, privados, confesionales, laicos, y que
fueran disimiles en términos del estrato social al que pertenecia mayoritariamente la poblacién atendida.

Se propuso mirar codmo el programa con una ruta clara de implementacion en distintos ambientes, podia dar
cuenta de contrastes y con ese criterio de busqueda empezd el proceso de convocatoria.

Conociéndonos (2017)
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En Bogot3, la seleccion de las sedes demostrativas inicid en 2017 y uno de los criterios para la convocatoria era
que desde alguno de los socios de la Alianza o por alguna referencia cercana al Programa conociéramos la IE de
procesos previos, por ejemplo, en el proyecto de ciudadania y convivencia PIECC de la Secretaria de Educacion
de Bogotd, o colegios por su vocacion e historia, permitiera la entrada pudiera ser mas sencilla y que hubiera
algun tipo de confianza previa y oportunidad para poder ingresar. Pese a contar con el aval y el apoyo de la SED
y en el entendido que debian tener caracteristicas diversas, para esa primera convocatoria se citaron algunos
colegios y solo llegaron dos.

Entre los colegios que atendid el lamado estaba el Liceo VAL. Del Liceo, existia una relacién de confianza
previa, ya que el gestor pedagdgico territorial de ese momento, David Arteaga, era egresado de esta institucion
y mantenia buenas relaciones con las directivas. Se hizo una presentacién de la propuesta CRESE de Educapaz,
compartiendo cuales eran las condiciones de implementacion del programay lo que se requeria de la institucion
para formalizar el proceso de implementacion de la propuesta.

Especialmente se hizo énfasis en el tema de la conformacion del equipo dinamizador (ED) y la disponibilidad
de tiempo para el desarrollo de las sesiones presenciales en la institucion. Las condiciones se plantean en
términos de tiempo y facilidad para la implementacion del programa dentro de la institucion educativa,
programa que no tiene costo y que oferta el acompafamiento profesional a la institucion durante todo el
desarrollo del proceso, que es ademas, de largo aliento (minimo 3 afos).

Liceo VAL en cabeza de la rectora Esperanza Morales, de la orientadora Sandra Monroy y la docente Nidia Diaz
acogen la propuesta, de hecho, fue el primer colegio que se sumd Al acompafiamiento en Bogota.

Como primera accion en el mes de julio, se adelantd la conformacion del Equipo Dinamizador. Alli se organizo
un equipo con los lideres (coordinadores) de las distintas areas académicas (proyectos) del colegio. Asi mismo
de desarrollaron las formaciones previstas en categorias CRESE, ética del cuidado, justica restaurativa y
educacién socioemocional.

Para el mes de septiembre se adelanté la primera formacion general al equipo docente, ampliada para los
administrativos, en el tema de ética del cuidado.

Se inicié el proceso de didlogo de realidades con el ejercicio de diagnostico cualitativo con el equipo
dinamizador, docentes y estudiantes, cerrando el afio.

Construyendo Juntos (2018)

Durante esta vigencia se da la implementacion de las distintas estrategias que conforman la apuesta Educapaz
CRESE, en el Liceo VAL, fortaleciendo el programa de valores del colegio. Se continud con la formacion al
Equipo dinamizador y al equipo ampliado de docentes de la institucidn, con la particularidad de extenderla al

personal administrativo y de servicios. Los principales hitos de esta afio fueron:

- Aplicacion de los instrumentos de medicion del socio Universidad de los Andes de la Alianza Educapaz
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para la lectura cuantitativa del didlogo de realidades, a estudiantes y docentes de la institucion.

- Inicio de la estrategia de aula focalizada para el trabajo con estudiantes, en grados s5to
(asertividad,restauracion y mediacion de relaciones) entaller IV y V (toma de decisiones y respsabilidad
social). Apoyo de los docentes en el material pedagogico de la malla curricular CRESE.

- Formacion a los padres y madres en ciudadania y en etica del cuidado.

- Devolucion de los resultados del dialogo de realidades cuantitativa y cualitativo a la comunidad,
liderado por el Equipo dinamizador. Se inicia y se desarrolla la construccion colectiva del plan de
transformacion en su primera version.

- Elliceo VAL, participd del Encuentro de Equipos dinamizadores, del territorio Bogota-La Calera, en el
mes de mayo.

- Participacion en el | Encuentro Nacional de Redes del programa Educapaz, realizado en Bogota en el
mes de septiembre.

- Acompafiamiento por parte del colegio a la convocatoria de sedes demostrativas de sequnda cohorte
del programa Educapaz y su linea CRESE, desde la presentacion del programa a los colegios y desde
su experiencia institucional con el acompafnamiento.

Caminando Juntos (2019)

Con la llega de una nueva gestora pedagogica para continuar con el acompafiamiento, se inicia el afio con la
validacion y ajuste del plan de transfrmacion que se centra en la dimension de la calidad de las relaciones y que
tiene como enfasis la ciudadania, al igual se ajustan las acciones del plan operativo anual POA para la vigencia
2019 Yy 2020. Se continva y fortalece la formacion-accion del equipo dinamizador, profudizando en los temas
de educacion socioemocial y comunicacion asertiva, dando paso al liderazgo del ED en la formacion del equipo
docente en general desde la apuesta CRESE. De igual forma, se di6 continuidad al trabajo en aula focalizada
con estudiantes y docentes, en grado sto, Taller |, y Taller IV, haciendo las adaptaciones requeridas para el
trabajo desde el enfoque inclusivo propio de la IE. Los principales hitos de este afo se dieron alrededor de:

- Asistencia y participacion en el foro Lideres Semana y al Il Encuentro Nacional de Redes de Educapaz
en Cali.

- Vinculacidn de estudiantes del Liceo VAL al nodo de jévenes de Bogota. Se da inicio al espacio
institucional con jovenes.

- Montaje teatral de la obra “Colombia un pais que reclama paz” dirigido por el docente Rony Zabaleta,
miembro del ED, con el apoyo y puesta en escena para la Comision de la verdad, en el mes de
noviembre.

- Visita de Porticus a la sede demostrativa Liceo VAL en representacion de los colegios del territorio
Bogot3, enla que el ED liderd y compartid sus avancesy tranformaciones con laimplementacion de la
apuesta CRESE de Educapaz.

Reinventandonos ( 2020)
Luego de conocer que desde el 16 de marzo y por un buen tiempo las escuelas estarian cerradas, tuvimos que

generar opciones para mantener el acompafiamiento y poder sostener el proceso con los colegios,
adaptandonos a la nueva realidad del aislamiento e intentando leer la particularidad y necesidades de las
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instituciones que al igual que nosotros como programa, tuvieron que reinventarse. Se abrieron algunas
posibilidades desde los de encuentros virtuales,

» Webinars en conjunto con el MEN: Liderados por Nicna Camargo y ofertados desde la plataforma
Pazatuidea.

» Encuentros ampliados de ED CRESE. Si bien los gestores continuamos en comunicacion constante con
la mayoria de los equipos dinamizadores de las IE, en el caso del Liceo VAL particularmente con algunos
docentes y directivos docentes con es el caso de Eridson Rodriguez; se propuso generar espacios de
encuentro virtual ampliado en lo que se denomind “El café de la tarde”, donde regularmente al menos
una persona del ED participaba.

» Asi mismo, para los nodos de jovenes, se propuso “Parchémonos en el Recreo”. Ambos con el objetivo
de “generar un espacio virtual de cuidado y comunicacion, por un lado, con los docentes de equipos
dinamizadores, redes de docentes y directivos de las instituciones educativas que acompana el equipo
territorial CRESE, y por otro, con los jovenes de los nodos que se han conformado por territorio. Este
encuentro constituye una oportunidad para reconocerse, reflexionar y expresar su sentir, experiencias e
inquietudes en esta cuarentena.”

» Encuentros virtuales con miembros del Equipo dinamizador, que apostaron a acciones puntuales.
(Izada de reconocimiento de lideres sociales, participacion de docentes en espacios de webenars, etc)

> Postulacion de experiencias desde Educapaz al premio Compartir al Maestro. Se postula el trabajo
realizado desde el area de artes por el docente Rony Zabaleta y el trabajo desarrollado con sus
estudiantes durante la cuarentena.

» Espacios de formacion y docente conjuntos a colegios de Bogota y la Calera, ofrecidos por el equipo de
gestores de Bogota Liliana Gonzalez y Omar Suarez.

» Encuentro virtual de experiencias CRESE, territorio Bogota - La Calera.

» Enlaintension de generar una Red de directivos docentes, se destacé el liderazgo y la participacion del
rector Eridson Rodriguez.

Cosechando (2021)

Durante esta vigencia se aposto por la renovacion del Equipo dinamizador, debido a la movilidad de docentes
al interior del equipo directivo y el equipo de docentes en la institucion educativa. Se adelanté un ejericico
coformativo de los miembros del Equipo dinamizador antiguos a los nuevos integrantes, en las categorias
CRESE, especialmente en ética del cuidado, justica restaurativa y perdén en le marco de la educacion
socieoemocional. Los principales hitos fueron:

- Participacion activa en el lll Encuentro Nacional de Redes de Educapaz en el satélite Chinauta, la
institucion tuvo representatividad en varios escenarios como panelistas,compartiendo su experiencia
de adaptacion durante la pandemia y el proceso adelantado en redes (directivos).

- Proyeccion de acciones de sosotenibilidad de la apuesta desde el liderazgo del Equipo dinamizador.

- Acciones de apalacamiento con el taller ;Y a mi quién me entiende?. Se llevo a cabo esta jornada de
formacion y reflexion con todo el equipo docente y directico, buscando retomar e impulsar la apuesta
de comunicacion afectiva y efectiva del PT, despues de los retos propios que suscito a pandemia.

- Proyeccion de sostenibilidad desde el programa de Valores (Valorando Ando) creado, adaptado y
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articulado por el ED y la ID desde la propuesta CRESE. Durante los distintos encuentros, se avanzo en
la proyeccion en las oprtunidades y acciones de sosotenibilidad.

- Cierre valorativo y afectivo con el equipo ampliado con la participacion de docentes, directivos y
orientador, junto con los gestores de Bogot3, Liliana Gonzalez y Omar Suarez.

Luego de este panorama general del acompafiamiento en la IE, abordaremos desde cada una de las fases de la
propuesta, aspectos especificos que nos pueden ayudar a encontrar los elementos, caracteristicas o situaciones
que posibilitaron u obstaculizaron el desarrollo de la misma en la LLE.D. Union Colombia como sede
demostrativa, de manera que sirva como referente en implementaciones futuras o, a programas y proyectos
con caracteristicas similares que puedan llegar a la institucion y a las que pueda resultar Util esta informacion y
los escenarios desde lo que se pueda apalancar lo aqui sembrado.

A continuacion, presentamos un esquema que intenta dar cuenta de la relacion entre las fases. Cabe destacar
que, en el centro de la figura, la fase o. Construccion de confianza y conformacion del equipo dinamizador es una
fase transversal en el proceso, como lo explicaremos mas adelante:

Figura 6

Fases para la implementacion de la propuesta CRESE en las I.E

FASE 1. Didlogo de
Realidades
cualitative/cuantitativo
¥ mapeo de actores
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Durante el desarrollo del programa Educapaz en su primer territorio, la propuesta CRESE proyecto un
acompanamiento a las sedes demostrativas con su componente de escalabilidad en las 5 fases que se observan
en la grafica y que durarian inicialmente 3 afios aproximadamente. En la ciudad de Bogota, el proceso inicid de
manera formal durante el primer semestre del 2017 con el acercamiento y socializacién del programa a la
Secretaria de Educacidn, que para el caso de este territorio tuvo dos cohortes. Como ya lo mencionamos, La
Caleradesde el trabajo de acompainamiento al GCA fue de interés particular, generando un proceso interesante
con un impacto local.

Es importante reconocer que, si bien las fases tienen una ldgica de secuencialidad creciente, no pueden verse
de manera lineal, pues las dinamicas de las instituciones, comunidades y territorios marcan ritmos que hacen
imposible que un proyecto se mantenga intacto como fue pensado inicialmente. Con esto claro, el equipo de
acompanamiento de Educapaz pudo negociary adaptarse a las realidades escolares mas facilmente, asi mismo;
las comunidades educativas reconocieron que una de las diferencias con otros programas o propuestas que
llegan a la escuela es su flexibilidad y adaptabilidad.

Fase o. Construccion de confianza y conformacion del Equipo Dinamizador

Figura 7

Formacion — Accion para la conformacion del Equipo Dinamizador, 2019.

Luego del alistamiento para la llegada a los territorios
escogidos por el programa para su primera fase, se
realizo el respectivo contacto con las Secretarias de
Educacion territoriales, de manera que se pudo presentar
el programa, sus objetivos y alcances, asi como
especificamente la propuesta CRESE que llegaria a 10
sedes demostrativas para el caso de Bogota, 5 en una
primera cohorte que iniciaria en el 2017y 5 en una corte
segunda que iniciaria en el 2019. Se contd asi con el aval
y apoyo de las Secretarias para la convocatoria y
seleccion de las IE que manifestaron su interés por el
acompafamiento.

Asi, se hizo una primera reunion a la que se convocé a las
directivas o representantes de los colegios interesados,
se presentod el programa, los requerimientos para su
postulacion y se generaron los canales de comunicacion
necesarios con cada coleaio para continuar el proceso.

Aun asi, un programa nuevo del que nadie conocia en un territorio muchas veces sobreintervenido a nivel
educativo no tuvo la acogida que se hubiese querido. No obstante, El Liceo VAL tuvo fe en la propuesta desde

. 5‘% " Fundacion EscuelaNueva /LT FUNDACION PAR, La
ocios Volvamos a  Gente 11| RECONCILIACION
cinep porlapaz J;““

Cra. 11 # 75-71, of. 302 y 608, Bogota. Tels. (1) 805 3338 y 304 643 0896. Chaparral: Cll. 4 # 10-32, barrio Libertador. Pagina web: www.educapaz.co
Correo: participa@educapaz.co Twitter: @EducapazColomb Facebook: Programa Nacional de Educacion para la Paz Youtube: Programa Educapaz

] THoRE [ieeides wiacos - Avitia &, Rl

vvvvvvvvvvvv productiva ~CLAYSS




EDUCAPAZ

Programa Nacional de Educacion para la Paz

el principio y eso de entrada, genero una atmosfera de confianza y afecto, mediada por el vinculo previo y la
cercania de la institucion educativa con el gestor pedagdgico territorial de Educapaz que fuera egresado de su
propuesta educativa. Ya que estaba la disponibilidad del colegio y su apuesta pedagdgica alternativa frente a
lainclusion era de interés para la propuesta de CRESE, la seleccion fue muy sencilla.

La apuesta que este colegio tuvo para desarrollar la propuesta CRESE se cimentd desde una perspectiva
institucionalizada, por tal motivo la conformacion del Equipo dinamizador desde los intereses de la IE apunté a
consolidar un equipo interdisciplinario con los lideres de las distintas areas académicas, de convivencia y
administrativas del colegio.

Se conformo un Equipo Dinamizador con naturaleza directiva, pero con impacto institucional. Se concentr6 en
docentes lideres de proyecto, directivos y orientacion escolar. No se contd en la conformacion de equipo con
estudiantes, ni padres de familia y en esta medida no respondia al principio de multiactor. No obstante, esta
caracteristica centrada en docentes y directivos se potencid en una ventana de oportunidad y en ventaja, ya
que al ser directores (lideres) de sus areas, este resulto ser un equipo con capacidad de decision, asi las
propuestas que desde alli se tomaron y se toman en colectivo se materializan, vinculando a toda la institucion.
Este equipo logré impactary vincularen el proceso a toda la comunidad educativa, en una accion lineal de arriba
para abajo, pero que redundé en transformaciones concretas y colectivas en toda la comunidad.

Se sacrifica la apuesta de la diversidad de los actores en el equipo, pero se obtiene impacto institucional de la
propuesta desde el inicio del proceso, para el afio 2019 se busco vincular a una estudiante egresada, pero por
los tiempos tan ajustados y rigurosos para el trabajo con equipo no fue posible su continuidad por mas de dos
sesiones al inicio del afo.

Figura 7

Formacién — Accidn con el Equipo Dinamizador Liceo VAL, Archivo CRESE 2017.
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Fase 1. Dialogo de Realidades y mapeo de actores

A partir de la consolidacion en la conformacion y formacion del ED como semilla de la transformacion en la
sede demostrativa, con multiples actores de la comunidad educativa que desean ser parte del proceso, lo que
sigue es continuar fortaleciendo los vinculos de confianza. En este sentido, se propone desde el
acompafnamiento la fase de Didlogo de realidades y el mapeo de actores, de manera que sirva de espejo a la
I.LE. para mirar en un momento particular, los procesos de convivencia y relacionamiento interno y con externos
claves para el logro de los objetivos del colegio.

Figurag

Referencia a insumos recolectados en la fase de Didlogo de Realidades — sedes demostrativas CRESE

EDUCAPAZ

EVALUACION DE LA LINEA EDUCACION
CIUDADANA, PARA LA RECONCILIACION Y
SOCIOEMOCIONAL (CRESE)

(T———
EDUCAR Primera Cohorte

ESCUELA NAGONAL PRLOTO DE APLICAGION

Aproximandonos a la o
construccion de nuestro plan de
transformacion:

n SEDE 1 SAN SIMON

Hallazgos del Dialogo de Realidades
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Asi, el didlogo de realidades constituye un ejercicio participativo en el cual diferentes actores de la comunidad
educativa, reflexionan desde una mirada critica, sobre la realidad institucional y sobre las maneras de construir
relaciones al interior de escuela. Dicho didlogo se realizd desde enfoques complementarios; uno cuantitativo,
que recolecto informacion a través de cuestionarios aplicados a docentes y estudiantes, en los que se indago
por las percepciones sobre diversos temas relacionados con la educacion ciudadana para la reconciliacion y
socioemocional. El otro cualitativo, se realizé con grupos focales a partir de encuentros que buscaron dar
cuenta de 4 dimensiones:
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Calidad de las relaciones )
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Iniciativas en Educacién ciudadana, para )
Ia reconciliaciéon y socioemocional /

V

Cabe destacar que en todas las sedes demostrativas de primera cohorte que acompand la estrategia CRESE, la
aplicacion de los formularios se realizé como linea de base en el 2017-2018 y una medicion en el 2019. Este fue
uno de los cambios generados en este proceso por la pandemia, pues no se pudo aplicar ninguna otra medicion
posteriormente, dadas las medidas sanitarias de aislamiento. Ademas, en tanto dichos formularios se
construyeron para dar un panorama del relacionamiento en las escuelas, no era posible construir unos nuevos
pues la realidad habia cambiado y no seria posible contrastarla (para mas informacion, ver reportes de
resultados cuantitativos y cualitativos en la sede demostrativa Liceo VAL)

Figura 10

Referencia a proceso de didlogo de realidades, cualitativo y cuantitativo — sedes demostrativas CRESE

Socios &

cinep

F5AS FundaconEscuelaliueva 11 FUNDACION PARA LA A TT N Universidad de @ Fundacitn
. @ -@4" Uohiamos s cene Ty RECONCILIACION '”«.* Z}:K los Andes Aliados — AVING CLAYSS

Cra. 11 # 75-71, of. 302 y 608, Bogota. Tels. (1) 805 3338 y 304 643 0896. Chaparral: Cll. 4 # 10-32, barrio Libertador. Pagina web: www.educapaz.co
Correo: participa@educapaz.co Twitter: @EducapazColomb Facebook: Programa Nacional de Educacion para la Paz Youtube: Programa Educapaz




EDUCAPAZ

Programa Nacional de Educacidn para la Paz

Para el caso especifico del colegio como sede demostrativa, debido a esa caracteristica directiva del Equipo
dinamizador y la presencia de los lideres de cada proyecto (areas), el proceso de didlogo de realidades se
desarrollo sin ningun inconveniente, teniendo como referente este equipo y su diversidad de posturas desde
cada uno de los proyectos o areas que lidera, incluyendo a las directivas del colegio y el drea administrativa.

Asi mismo se adelanto el dialogo de realidades con estudiantes en varias sesiones, con los padres se pudo
desarrollar solo en un espacio y se contd con los representantes que lideran el consejo de padres de la
institucion.

Los resultados de la Linea de Base que se recogio en esta sede demostrativa se mantuvieron en una linea media
y no se pudo establecer un contraste de la informacion. Esto fue problematico, particularmente en ese colegio,
pues el equipo Dinamizador no sabia muy bien en donde hacer énfasis para proyectar el plan y habian grandes
expectativas frente a la informacion cuantitativa de esta fase, que termind sortedndose con lo cualitativo.

Asi como en otras sedes demostrativas, el resultado cualitativo que resulté de los grupos focales arrojé un
insumo mas significativo para la construccion del Plan de Transformacion, en tanto la informacion de Linea de
Base arrojada por la medicion cuantitativa no arrojé resultados concluyentes. En este sentido, la
recomendacion fue ver estos insumos de manera complementaria, como un vitral que intenta dar la imagen a
partir de fragmentos mas pequefios.

Fase 2. Construccion y socializacion del Plan de Transformacion

Desde la propuesta de Educapaz, los planes de transformacion son herramienta y proceso. El plan de
transformacion facilita la identificacion de proyectos e iniciativas escolares y comunitarias con el fin de
propiciar su articulacion y la coordinacion de estas hacia el logro de un objetivo comun; formacion integral y
educacion de calidad.

El plan de transformacion como construccion colectiva que se desarrolla en contexto y comprende las
particularidades de la sede educativa. Partiendo de la identificacion de las necesidades y potencialidades de la
sede y su contexto. El ED participa activamente en la construccion del PT para generar, promover e impulsar la
transformacion mas alla de la mejora en los aspectos que requieran transformar.

Su proceso de construccion y desarrollo esta muy articulado con la fase anterior de Didlogo de Realidades, pues
es a partir de los resultados, hallazgos y analisis que se haga de los mismos que se construira el horizonte de
sentido comun (definicion de objetivos, eje impulsor del plan y las estrategias).
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Figuraia

Construccion de Plan de Transformacion Liceo VAL, Archivo CRESE.

En esta sede demostrativa, la formulacion del plan de transformacion estuvo ligada al desarrollo mismo de las
sesiones dentro del equipo y el desarrollo de las formaciones en las categorias CRESE. El equipo dinamizador
liderd el proceso de construccion del plan de transformacion e insercion de las distintas tematicas, dentro de
sus planes de estudio y dentro del PEL.

En esa construccion, el equipo dinamizador prioriza el énfasis del plan, el objetivo y la situacion a transformar
conectada con su apuesta del horizonte institucional: "HACIA UN APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO Y
AUTONOMO”".

Aunque la construccion del Plan de transformacion atendid y se nutrido de los informes cualitativos y
cuantitativos del didlogo de realidades, los mismos no identificaban situaciones criticas de manejo, aunque si
invito a revisar la calidad de las relaciones al interior del colegio. El equipo queria mejorar aun mas las relaciones
aun en el entendido de que eran unas relaciones bastante buenas. Sin embargo, el equipo quiso hacer mucho
énfasis en como mejorar las relaciones y en mantener relaciones armonicas dentro de la institucion educativa.
De alli que su dimension foco fuera ese precisamente:
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Figura 12

Marco referencial del Plan de Transformacion Liceo VAL, Archivo CRESE.

PLAN DE TRANSFORMACION
Liceo VAL { Vida, Amory Luz)

DIMENSION FOCO: calidad de las Relaciones | EnFasIs: ciudadania
NOMBRE DEL PEI: "HACIA UN APRENDIZAIE SIGNIFICATIVO Y AUTONOMO"
. Transformar el proceso de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa del liceo VAL, fortaleciendo sus
SITUACION A TRANSFORMAR: capacidades ciudadanas, buscando impactar en la convivencia desde el trabajo conjunto de la apuesta CRESE-Educapaz.

Fortalecimiento de las capacidades ciudadanas desde procesos comunicativos asertivos y afectivos que fomenten la formacidn
HORIZONTE DE SENTIDO COMUN: integral.

Mejorar los canales de comunicacidn entre docentes, directivos, estudiantes, familias y personal administrativo perteneciente
OBJETIVO GENERAL: al Liceo VAL, con el fin de transformar las formas como nos relacionamos .

Mejores formas y fondos en el acto comunicativo.

METAS:
Consolidarse como institucion lider que incorpora los aprendizajes CRESE de manera integral.

Asi y después de algunos ajustes, la situacion a transformar en su version definitiva se definid como
“Transformar el proceso de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa del liceo VAL,
fortaleciendo sus capacidades ciudadanas, buscando impactar en la convivencia desde el trabajo conjunto de
la apuesta CRESE de Educapaz (PT 2019)

La socializacion del Plan de transformacion se adelantd con el equipo dinamizador, los estudiantes que
participaron del didlogo de realidades y en un espacio de formacidn conjunto a todo el equipo docente de la
institucion educativa.

Las metas propuestas por este equipo para el Plan de Transformacion se conectaron con las acciones del POA,
previstos para cada afio de acompafamiento y siempre buscaron trabajar desde estos dos principales frentes:
comunicacion asertiva y ciudadania desde un énfasis socioemocional. Estas acciones tuvieron siempre el foco
y la intencionalidad de estar conectados con el PEI (Proyecto Educativo Institucional) como una oportunidad
de llevarlo a la propuesta institucional y fomentar desde los espacios existentes las nueva iniciativas, el
empoderamiento de los estudiantes, la participacion y la comunicacion asertiva, el cuidado del otro, el
reconocimiento de las emociones propias y de los otros, buscando construir relaciones mas armonicas, pacifica
y democraticas entre los diferentes actores de la comunidad educativa.

Es importante destacar que si bien el plan de transformacion tiene un foco y esta organizado en objetivos por
ano alineadas con las metas de la propuesta CRESE, desde la mirada sistémica que promovemosy en esta sede
demostrativa particularmente, se percibieron transformaciones positivas en otras areas o énfasis que se vieron
impactados en el ejercicio de acompanamiento. Asi, por ejemplo, si para el caso del Liceo VAL el foco era la
calidad de las relaciones desde un énfasis de educacidn ciudadana, con el acompafiamiento realizado y el
proceso de curricularizacion que se realizé en el marco del acompanamiento, la gestion de aula también se vio
impactada.
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Fase 3. Implementacion, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

En el entendido de que la sede demostrativa Liceo VAL es una de las IE de la primera cohorte del
acompafnamiento de Educapaz, para efectos en la lectura de los objetivos afo a afio y el tiempo efectivo de
acompanamiento, es necesario cruzar esta informacion con la linea de tiempo del apartado 1 de este mismo
informe. Asi, el objetivo del afio 1 corresponderia al trabajo realizado entre el 2017y 2018, el objetivo del afio 2
entre el 2018y 2019 y en objetivo del afio 3 entre los afios 2020 y 2021. Esta temporalidad propone un retoy es
entender que los afios de consolidacion del proceso (2020 y 2021) de acuerdo con los objetivos establecidos en
el Plan de Transformacion, tuvo enormes variaciones por los efectos de la pandemia. Asi, se ajustaron los
objetivos afo a ano.

La implementacion del Plan de transformacion en este colegio mantuvo un caracter de integracion a las
actividades de caracter institucional, permitiendo que las acciones tomaran un caracter de mayor incidencia en
la comunidad educativa.

La mayor parte de las acciones fueron lideradas por miembros del equipo dinamizador que asumieron el
compromiso de su implementacion, durante cada vigencia.

Las acciones apostaron al desarrollo del objetivo del plan que se enmarca en mejorar los canales de
comunicacion entre los miembros de la comunidad educativo, a nivel asertivo y efectivo para contribuir a la
calidad de las relaciones. Es asi que las capsulas comunicativas, los talleres de expresion, los espacios de
formacion y la apuesta de integracion curricular se encaminaron a fortalecer la dimension de las relaciones
armonicas, con énfasis en ciudadania desde el ejercicio del acto comunicativo.

Asi como lo demuestra el ejercicio de sistematizacion que adelanto la coordinadora técnica de la Linea CRESE,
Magda Reyes, dentro de su tesis de Maestria, “para 2019, el segundo afio, se implementaron acciones que
buscaban promover practicas comunicativas desde la apuesta de la ética del cuidado y la materializacion del
programa de valores, programa institucional transversal en todos los niveles y en todas las areas que se vio
fortalecido desde la propuesta CRESE. Para el logro de los objetivos propuestos, el Liceo VAL genero una serie
de acciones que le permitieron hacer visible el plan al interior de la comunidad educativa, algunas de las
acciones planteadas son las siguientes:

a) Implementacion de pildoras comunicativas

b) Acompafamiento y sequimiento a la estrategia de aulas focalizadas

) Formacidn a docentes, directivos y administrativos

d) Formacion a equipos dinamizadores (énfasis en competencias ciudadanas y comunicacion asertiva)
e) Trabajo conjunto con orientacion escolar, Agenda VAL y plataforma Pazatuidea

f) Implementacion de talleres teatro (acto comunicativo) para la expresion de emociones

g) Participacion en actividades de RED

h) Incidencia y trabajo con padres y madres de familia a través del Consejo de padres y madres
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i) Talleres de formacion articulados al plan de movilidad escolar (PME)
j) Talleres preventivos del programa de salud y autocuidado
k) Medicion anual de percepcion e impacto del programa”*

La pandemia en la vigencia 2020, llevo a modificar el cierre previsto para el tercer afio de acompafiamiento por
parte de CRESE. Durante este afo en esta sede demostrativa, se mantuvo el contacto y acompafamiento, pero
se debieron hacer importantes adaptaciones para dar cuenta de las particularidades y apoyar las necesidades
emergentes con la realidad de la cuarentena, el aislamiento y la virtualidad. Asi, se realizd una pausa y se
continu6 desde otros frentes, desde la propuesta de acompafamiento de espacios de comprension y
contencion y formacion docente, en especial.

Si bienen el Liceo VAL durante el 2021 el Plan de transformacién retomé los objetivos planteados para el tercer
ano de acompanamiento habian planteado la sostenibilidad de la apuesta CRESE en clave de consolidar los
aprendizajes y réplicas transversales de los procesos y temas trabajados en conjunto desde la llegada de
Educapaz en las distintas areas del colegio, mejorando significativamente en los procesos comunicativos tanto
internos como externos de la institucion, y posicionar la experiencia en el Liceo VAL como un referente del
territorio Bogota en educacion para la paz desde la diversidad.

Figura 13

Reconstruccidn linea de tiempo del proceso con Educapaz - Liceo VAL, Archivo CRESE.

*Reyes, M. & Vargas, J. (2020). Sistematizacion de la linea CRESE de Educapaz. Reflexiones en torno a su aplicacion en el
Liceo VAL (2017-2019). (Tesis de maestria). Corporaciéq Universitaria Minuto de Dios. Bogota — Colombia, pp 26-27
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Fase 4. Consolidacion de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

Hablar de comunidades de practica y aprendizaje en esta sede demostrativa implica hacer alusion
obligada a las particularidades del ED que en si mismo, se constituia en una comunidad de practica y
aprendizaje primaria y nuclear, por el impacto que ademas tenian a manera de fractal en el resto de
comunidad educativa y el soporte que lograron ser para muchos otros procesos. Con todo y el quiebre
generado por la pandemia, volver al colegio implicd en la sede demostrativa Liceo VAL volver a conectar
con un equipo dinamizador revitalizado, que afronté cambios importantes, haciendo frente al reto que
implico el relevo de la Rectora Esperanza y el cambio de varios participantes del ED. Sin embargo, se
retomod la formacién CRESE con los nuevos participantes desde un ejercicio maravilloso de relevo y
liderazgos moviles de co-formacidén con los lideres mads antiguos del proceso.

Este equipo que se sostiene en la figura institucional de equipo coordinador de cada uno de las dreas o
proyectos que continua en su ejercicio de didlogo pedagodgico, frente a la apuesta de educacién
ciudadana para la reconciliacién y educacién socioemocional conectada especialmente con el Plan de
Valores. Este programa tiene como objetivo central la construccion de paz, a través de la formacién de
ciudadanos conscientes, retomando el enfoque que brinda el acompafiamiento de Educapaz y la linea
CRESE, privilegiando el valor de las transformaciones a nivel personal que resuenan en los cambios del
entorno. Esta iniciativa es transversal a todas las areas y niveles de la institucion.

La dinamica del programa plantea abordar desde la reflexion de las practicas y las vivencias cotidianas
de la institucion un valor (sentido de pertenencia, cuidado, empatia, etc.), determinado mes a mes. Esta
apuesta se generd en el marco del plan de transformacion del Liceo VAL, que busca fortalecer la calidad
de las relaciones desde del desarrollo de las capacidades ciudadanas fundamentados en la comunicacion
asertiva al interior de la comunidad educativa, en el trabajo mensual de un valor determinado y que se
aborda de manera Integral desde diferentes frentes académico, convivencial de comunicaciones. Este
espacio ademas del equipo dinamizador cuenta con liderazgo y promocién desde el area de orientacion.

PILDORAS
COMUNICATIVAS
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Por otra parte, el liceo VAL apostd desde el liderazgo de la docente Nidia Diaz por retomar el espacio
con los jovenes, que se pueda conectar y nutrir con el nodo del territorio Bogota. Se proyecta adelantar
espacios formativos en ética del cuidado y educacion socioemocional, que se sume al espacio formativo
del nodo Edumorfosis.

lgualmente y para capitalizar estas experiencias logradas con el Liceo VAL, se proyecté mantener la
participacion de las directivas o de los coordinadores de proyecto del equipo dinamizador en el
escenario de la red de directivos, espacio que acompafio el rector Eridsson Rodriguez en su momento y
en su surgimiento durante 2020. Alli, aportd y llevd la representacion de su sede demostrativa a este
espacio de intercambio y crecimiento entre pares de varias instituciones del pais, acompafados por
Educapaz desde sus diferentes frentes de trabajo.

A partir del lll Encuentro Nacional de Redes de Educapaz en el satélite Chinauta, se espera fortalecer los
vinculos que se generaron en este espacio, donde surgio la posibilidad del intercambio de experiencias
y de procesos desde el acompafiamiento de Educapaz entre colegios acompafiados por CRESE, las
experiencias del diplomado de sistematizacién y la implementacion de Escuelas de Palabra en la region
centro Andina, sofiando con la construccién de una comunidad de aprendizaje que se puede soportar
desde las redes existentes.
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Figura 14

Estudiantes Liceo VAL participantes del nodo de jévenes de Bogotd, archivo CRESE.
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2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS
TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un

misme rol u oficic (practica Grupo de sujetos y/o

colectivos con practicas

*Grupo multiactor de comin) con estructura C A
: - omunidades de i i
personas motivadas Comunidades de organizativa interna o diversas, trabz]_ar;_du por
. - - = s un mismo objetive o
sAgenda orientada por Practica » Interés por co-formacién y P id ] causay con una’ﬂ el
un tercero cualificacién de précticas Incidencia ¥ B ¥

plataforma para la
sAgenda y plan de trabajo T e

propios

MOVIMIENTO SOCIAL

Entender en esta ldgica la dinamica de los equipos dinamizadores en clave de sostenibilidad implica todo un
reto por cuanto sabemos que las dindmicas cambiantes de las escuelas y sus realidades territoriales generan
ajustes permanentes en esta instancia. El caso de la sede demostrativa Liceo VAL no fue la excepcion
excepcion, pero a diferencia de otras sedes demostrativas, aqui ese relevo entre los participantes del proceso
no se dio de una manera abrupta o inesperada, mas bien, permitid evidenciar la potencia del ED base para co-
formar a sus pares, como entregandoles el “testimonio” para continuar la carrera. Aunque ya hemos venido
mencionando algunos elementos, en este aparte haremos algunos énfasis para comprender como se vivid este
proceso en el colegio de manera particular.

El Liceo VAL cuenta al momento de finalizacion del proceso de acompafnamiento con Educapazq un ED
consolidado, que con caracter directivo, lograincidencia en cada una de las dreas que representan los docentes,
liderados por un nuevo rector que conoce como parte del equipo dinamizador la apuesta. Este ED, ha hecho
visible en su dinamica transformaciones en sus formas de comunicacidn interna, donde prima el cuidado y el
reconocimiento de las emociones, partiendo de la comprension de distintas formas de ejercer el liderazgo y
apuntando a la construccion de acuerdos, mas representativos y significativos para quienes conforma el ED.

El docente Eduardo Morales, nuevo integrante del ED para la vigencia 2021, frente a su experiencia en el equipo
dinamizador nos comparte la siguiente reflexion: "Significé desde otros niveles y perspectivas trabajar en equipo
con las directivas académicas del colegio lo cual ha resultado significativo a nivel social y humano con mis pares de
trabajo y en la comprensidn desde sus posiciones como y para que ejecutan sus labores diarias. Se logré como
equipo una conjugacion y compartir de diferentes ideas de trabajo y de los temas que permitieron conocer aun mas
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como desde nuestra parte personal contribuimos a las respuestas y resultados de los procesos académicos y
sociales de nuestros estudiantes y como impacta tanto en ellos como en nuestros equipos de trabajo las dindmicas
del dia a dia. El reto principal es el de mantener un espacio de reunion mediante Educapaz en el que podamos seguir
compartiendo los conocimientos y las experiencias que conduzcan a seguir evolucionando positivamente en el
camino hacia la interiorizacidn de la comunidad educativa de las realidades propias y regionales del pais”.

Este colegio como pionero del acompafiamiento por la linea CRESE en Bogota, transito hacia un escenario mas
autonomo, en el cual se requiere de menor grado de acompanamiento por parte de Educapaz. Se proyecto e
inicio la posibilidad en el equipo de liderar espacios de conformacidon de una comunidad de practica, en el
escenario de incidenciay el trabajo en redes (directivos docentes, jévenes y una posible red de docentes lideres
de las transformaciones en Educapaz).

En palabras del rector Eridson Rodriguez, lider del ED, el trabajo en esta instancia "Significé encontrarnos en un
escenario que no era netamente laboral, plantear estrategias para el plan de transformacion, escucharnos, dar a
conocer nuestros miedos y descubrir nuestra inteligencia emocional. Logramos establecer un plan de
transformacion que se nutrio de varias actividades entre docentes y con estudiantes, nos dio otro punto de vista
acerca de la paz y la reconciliacion. El principal reto fue generar reflexiones que en realidad fueran sentidas por la
comunidad”.

La apuesta de este equipo es dar continuidad al trabajo desarrollado, potenciar los aprendizajes, fortalecer los
vinculos como ED, aprovechando las herramientas compartidas durante el acompafiamiento y mantener la
incidencia de esta apuesta a nivel institucional. También es muy importante retomar los retos y oportunidades
que se presentaron en la pandemia, para que como colectivo se puedan superary se generen alternativas, que
mantengan la apuesta de armonizacion de las relaciones al interior de la comunidad del Liceo Val, manteniendo
el trabajo en la comunicacidn entre los diferentes actores y niveles de la institucion.

Desde la experiencia como parte del equipo dinamizador para Sandra Monroy, coordinadora académica de la
IE "Ha significado mucha revisidn personal, establecimiento de planes que den continuidad a la propuesta. Hemos
logrado posicionar institucionalmente la labor, de forma que la reconozcan todos los miembros de la comunidad
educativa. El principal reto es dar continuidad pos-confinamiento al trabajo, maxime el afio entrante que debemos
navegar mds solos, luego de afio y medio muy dificiles en todos los aspectos personales e institucionales, porque
ya es claro que con el aislamiento al que nos vimos sometidos por la pandemia las habilidades sociales y de
interaccion humana se vieron seriamente afectadas en todos los niveles de las instituciones educativas”.

Desde su maravillosa forma de ser, la profe Nidia nos compartid este regalo respecto de su trabajo en esta
instancia: "Fue la oportunidad de compartir historias de vida y de jalonar procesos que han venido, poco a poco,
redundando en una construccion genuina de comunidad educativa. El reto: sequir siendo y haciendo sin "LA
MULETA EDUCAPAZ".
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Presentar ahora

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompaniar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de las
relaciones que aporta a la consecucidon de ambientes de aula y escolares promotores de convivencias
pacificas y democréticas, durante el tiempo de acompafamiento in situ, interactudé con docentes,
orientadores, directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y administrativos de
la Institucion Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacion CRESE, con laintencion de que todos y todas
conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania, la reconciliacion y lo socioemocional.
Estos espacios de formacion, como minimo 3 jornadas anuales, fueron acompafados de manera cercana
abordando: identificacion y gestion de emociones, comunicacion asertiva, empatia, solucion de conflictos,
toma de perspectiva, ética del cuidado, derechos humanos, pensamiento critico, justicia restaurativa,
construccion de acuerdos, perdon, reconciliacion. Desde la premisa de cambiar practicas y creencias nivel a
personal y luego dar un paso mas en la forma de establecer relaciones con los demas.

Aulas Focalizadas: la intencion de esta estrategia es acompanar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con sus
docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos como medio
para la convivencia, el didlogo cercano, empético y asertivo promotor de comunicaciones entre pares y
relaciones basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accion, permitié un didlogo preparatorio entre la
gestora pedagdgica y los docentes que se acercaron a este acompafamiento a través del material pedagdgico
aportado por los socios del programa y también desde el material propio de los docentes que aportaron al
fortalecimiento de las categorias CRESE.
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Acompanamiento al Plan de Orientacion Escolar: La persona que asume el rol como orientador-orientadora
escolar, desde sus dinamicas y cercanias en el acompaifamiento a docentes, estudiantes y familias, es el
llamado a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a la consolidacion de
relaciones basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el fortalecimiento de la
convivencia tanto en el contexto escolar como familiar.

Acompanamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del programa en
los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa acompaiiada, pues son quienes
desde el legado continuan apalancando acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacién CRESE. Esta
accion estd pensada desde el trabajo colectivo, desde la juntanza, el trabajo con otros y otras desde la escuela,
el territorio, la accion nacional, una mirada multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacion de la propuesta en el Liceo VAL podemos destacar
lo siguiente:

N. de participantes PROYECCIONE
SEN
ESTRATEGIA Hombres Mujeres LOGROS RETOS TERMINOS DE
CAPACIDAD
INSTALADA
Formacion 14 9 Formaciona | Demandasde | Mantener los
General Docente equipo tiempoy espacios de
docente en multiplicacion | formacion
categorias de tareas docente,
CRESE. Se compromisos | liderados por
incluye al de los docentes | docentes del
equipo lideres del Equipo
directivoy Equipo dinamizador
consejo de Dinamizador, (formados en
padres que no siempre | categorias
durante permiten CRESE), que se
primer ciclo | contar con el viene
de tiempo para adelantando
formaciones. | planear, desde 2018,
organizary buscando
liderar los compartir
espacios co- aprendizajes,
formativos y herramientas,
de reflexion alternativas
pedagogicas, desde la apuesta
frente ala CRESE, no sdlo
apuesta parala
CRESE. implementacion
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4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE
AMBIENTES ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccion de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero también
creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas generaciones. La
complejidad esta cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento comprensivo y respetuoso a las
comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histérico bien puesto y una capacidad de trabajo
colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en pazy los “cdmos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algun momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como una
cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas o sutiles que
otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusidn, abuso de poder, inequidad, injusticia,
desigualdad y desconfianza, y que contintan reproduciéndose en un circulo vicioso al que hemos apostado
deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde una
perspectiva sistémica, esta transformacion implica al sujeto, su medio (la casa comun), su comunidad mas
cercanay también la que pudiera parecer lejana:

Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en Enfoque sistémico
un proceso relacional que permite “mi individuacion”. Transformacién de las relaciones con:

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y
social con las personas y grupos del contexto inmediato como
la familia, los grupos de pares, las comunidades, entre otros,
promoviendo una convivencia social incluyente.

Ambito social mas amplio: desde este ambito establecemos
vinculos relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de et gt
diversa indole aun cuando no tengamos con ellos interaccion
fisica inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales,
tendencias culturales, entre otros. De manera ampliada, Contexto mas amplio
implica reconocernos ciudadanos del mundo y ejercer nuestra
ciudadania global
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CRESE CRESE
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| N . e NS — e N —

Figura 16

Teoria de cambio, propuesta CRESE

La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es transformar
la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se ha instalado
progresivamente en la vida politica, econdmica y social del pais.

Para lograr el propdsito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una manera
democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccion de relaciones pacificas en la vida cotidiana
se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresion o violencia, sino también en el sentido de la
generacion y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes, constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la posibilidad
de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos. También permite la
posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la comunidad educativa a través de
una accién sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos de cambio a mediano y largo plazo, y no
solo acciones esporadicas.

En coherencia con las dinamicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a corto y
mediano plazo en dos componentes: el clima escolary de aula, y el empoderamiento de lacomunidad educativa
para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la reconciliacién en sus entornos.
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Si bien el Liceo VAL al igual que en el resto de las sedes demostrativas acompaiadas por CRESE no pudieron
tener la medicion requerida para dar cuenta de estas transformaciones a corto y mediano plazo y de manera
cuantitativa, por las dificultades derivadas de la pandemia y que mencionamos anteriormente, sabemos que
reflejado principalmente en las percepciones del ED, de jovenes y familias que estuvieron cercanos a nuestro
trabajo y de la semilla que quedd en el ED, nuestro aporte fue importante. Esperamos en procesos posteriores
pueda evidenciarse esto.

4.1. Delo personal al aula de clase. Una historia de transformacion

"Cada persona brilla con luz propia entre todas las demas. No hay dos fuegos iquales. Hay fuegos grandes y
fuegos chicos y fuegos de todos los colores. Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento, y gente de
fuego loco, que llena el aire de chispas. Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni queman; pero otros arden
la vida con tantas ganas que no se puede mirarlos sin parpadear, y quien se acerca, se enciende”

Eduardo Galeano

A partir del acompanamiento desde alguna de las estrategias de la propuesta CRESE, podemos hablar de
transformaciones antes y después en la forma de relacionarse consigo mismo y con los demas. De esto, las
voces son muchas en esta sede demostrativas, asi que quisimos compartirlas todas. A continuacién, algunas
referencias cortas de como sienten que contribuyo o que aprendieron en el acompafnamiento de Educapaz, en
las voces de miembros del equipo dinamizador que lideraron el trabajo de CRESE en distintos frentes (Equipo
dinamizador, equipo de orientacidn, redes) durante estos afios:

Sandra Patricia Monroy: En el ejercicio cotidiano de comprender el encuentro y el didlogo como posibilidad de
establecer formas de relacion cada vez mas equitativas.

Nidia Diaz: La consciencia de no olvidar que en el ser individual, se comienza la construccion de comunidades
conscientes de su ciudadania y constructoras de lenguajes, gestos y obras de paz.

En la misma linea, la sistematizacion adelantada por Reyes y Vargas sobre el trabajo en la sede demostrativa
Liceo VAL destaca "las y los integrantes del equipo dinamizador del Liceo VAL y algunos docentes que
implementan la estrategia de aula focalizada con estudiantes expresaron que esta experiencia les ha permitido
pensarse y atreverse a transformar ciertas prdcticas intrapersonales, lo que a su vez favorece sus relaciones
interpersonales. Lo anterior se conocid a través de los resultados del diligenciamiento de cuestionarios en los que
se indago por sus percepciones con respecto al aporte de la linea CRESE a sus relaciones personales y su prdctica
docente. Desde el enfoque sistémico que aborda a los sujetos de lo personal a lo colectivo, los maestros y maestras
expresaron el aporte del programa en la trasformacion de las relaciones de la siguiente manera: En lo personal:

“La ética del cuidado me permite hacer evidente mis necesidades y no dar por hecho las necesidades de otros.”
“Aunque siempre me ha constado abrirme, he logrado permitir el acceso de algunas personas a mi historia y

mis situaciones determinantes, esto de alguna manera favorece el establecimiento de vinculos y la
materializacion de la empatia.”
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“"Me ha ayudado mucho a tener mayor control de las situaciones y manejo de las emociones, pero sobre todo a
!
reconocer de mis actitudes, qUé debo transformar.”

“El pensar antes de, lo que digo, como lo digo, ver a los demas con otra vision, teniendo mas respeto sobre
ellos, el ponerme en sus zapatos, el valorar sus emociones y formas de ser y corregir mis desaciertos.”

“Tomar con mas calma algo que no me guste, dandome el tiempo para identificar si vale la pena enojarme.”

“Me he permitido ser mas tolerante, pienso en el verdadero cuidado tanto mio como de los demas, siento que
las emociones no solo son importantes las mias, sino las que los demas pueden sentir”?

4.2. Laconstruccion de paz desde la Escuela hacia afuera.
Incidencia para la transformacion

Varios han sido los escenarios de incidencia en los que ha participado el Liceo VAL como sede demostrativa, y
ya se ha hecho mencion a ellos en apartes anteriores de este informe. Aqui, queremos destacar particularmente
uno, por la potencia que le imprime el lenguaje artistico que usa a la construccion de paz y lo valioso que resulto
este ejercicioen la IE.

El 21 de noviembre de 2019, el equipo de jovenes que en su momento hacan parte de la Nodo de jovenes de
Bogota, particip6 del encuentro “"Somos Generacidn de Verdad (Bogota-Soacha)”, espacio convocado por la
Comision de la Verdad y generado en el marco de los Encuentros por la Verdad con los objetivos de:

1. Contribuir al reconocimiento de los impactos del conflicto armado, los mecanismos de resistencia y
afrontamiento en la vida de nifios, nifas adolescentes y jovenes en el territorio de Bogota y Soacha.

2. Consolidar la red juvenil “Somos Generacion de Verdad” que trabaja el esclarecimiento de los impactos y
resistencias de los jovenes de Bogota y Soacha ante las violencias urbanas y su relacion con el conflicto armado
interno.

De esta manera se dio espacio para escuchar las voces de NNAJ para generar un didlogo entre sus realidades y
la sociedad colombiana. Asi mismo se genero un escenario para la apropiacion del espacio de la Comision de la
Verdad por parte de nifios, nifas, adolescentes y jovenes a través de la movilizacion de sus capacidades
reflexivas, creativas y artisticas.

El Liceo VAL atendiendo a su objetivo de abrir sus escenarios de reflexiéon y accion hacia la interlocucion con
otros actores e instituciones, atiende la invitaciéon de Educapaz y la Comision de la Verdad. Un grupo de
cincuenta jovenes liderados por el docente Rony Zabaleta (equipo dinamizador) presentan la obra de teatro
“Colombia un pais que reclama paz”, proceso que hace parte de las acciones del Plan de Transformacion, para
la vigencia 2019.

2 Reyes, M. & Vargas, J. (2020). Sistematizacion de la linea CRESE de Educapaz. Reflexiones en torno a su aplicacion en el
Liceo VAL (2017-2019). (Tesis de maestria). Corporacion Universitaria Minuto de Dios. Bogota — Colombia, pp37-38.
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Asi mismo promovio y acompano la participacion de los estudiantes de la institucion que hacen parte de la red
de jovenes del Nodo Bogota, quienes departieron en el conversatorio para compartir y dialogar con jovenes de
otras instituciones, sobre su experiencia y vivencias como jovenes frente a las violencias urbanas y el conflicto
armado.

Esperamos pueda ser retomado este valioso producto enmarcado en el acompafiamiento de la linea CRESE, en
tanto el profe Ronny quiere cualificar y apoyar desde este lenguaje artistico al Nodo Edumorfosis, en un
escenario de incidencia mas local.

Figura 12

Encuentros Liceo VAL, nodo juvenil Bogotd, Educaoa y Comisidn de la Verdad, archivo CRESE.

4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompanante
de este proceso

Solo le pido a Dios

Que el dolor no me sea indiferente

Que la reseca muerte no me encuentre
Vacia y sola sin haber hecho lo suficiente
Ledn Gieco
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Nota: Este apartado se ha escrito a manera personal por la gestora acompaiiante del proceso en esta sede
demostrativa, Liliana Gonzalez

Este colegio especialmente resulto un reto muy interesante para el acompafiamiento. Al recibir el proceso
iniciado y adelantado en buena parte por compafiero David Arteaga, quien generd un vinculo de confianza
estrecho con e le equipo, y dejo sentadas las bases de manera contundente con el Equipo Dinamizador vy la
apuesta CRESE, desde la formacion que se adelantd en las categorias CRESE, al ED y al grupo de docentes.

Al recibir el proceso de acomparnamiento de manos de David, siempre se busco dar continuidad y permitir que
fluyera la dinamica propia de esta institucion que se caracterizo por su rigor académico, puntualidad en los
espacios y compromiso con el programay la apuesta CRESE, el temor consistio en dar continuidad y mantener
la potencia del proceso que venian desarrollando con esta institucion.

Adelantar el acompainamiento con el Liceo Val, resultd ser una escuela y un proceso de aprendizaje constante,
para mi como profesional y persona. La apuesta de inclusion que desarrolla el colegio fue un descubrir y un
aprendizaje en cada uno de los espacios acompafados. Generar una apertura desde el programa, la linea
CRESE y mi propia historia de vida, a la experiencia de la educacién inclusiva con un referente en la metodologia
de autoaprendizaje y la inclusion con una perspectiva que se define desde la diversidad educativa y que se
concentra en el aprendizaje significativo.

En los espacios compartidos con el Equipo Dinamizador durante las sesiones de encuentro y formacion; vy el
espacio de implementacion de aula focalizada, resultdé muy enriquecedor el dialogo de la propuesta de
educacion socioemocional, ejercicio de ciudadania y de ética del cuidado de CRESE con la experiencia
desarrollada de manera conjunta por directivos y docentes en el aula, donde se vivencia el significado de una
escuela inclusiva que entiende y apuesta por seres humanos diferentes que conviven, aprenden, desde la
igualdad de deberes y derechos, potencia las caracteristicas individuales, con el apoyo suficiente y necesario
desde docentes que brindan apoyo desde una escucha mas activa, cuidadosa y participativa, generando
espacios sequros y mas democraticos para la participacion en el aprendizaje.

El liceo VAL, es una comunidad que recibio la propuesta de Educapaz, con conviccion y con el propdsito de
darse la oportunidad de vivir la experiencia, es asi que me llevd no solamente los aprendizajes desde la
perspectiva académica y , sino la experiencia de acogida, intercambio, honestidad, generosidad,
reconocimiento y calidez de un equipo de docentes y estudiantes, que decidieron conectarse desde su sentido
mas humano, reposado, critico y sentido a pensarse y e iniciar un proceso de construccion de reconocimiento
de frente a la calidad de sus relaciones, y como el reconocimiento de si mismo y la proyeccidn que hacemos con
los otras a la hora de relacionarnos, es el primer paso para la construccion de paz, que no esta afuera de
nosotros, sin que es una potencia que cada uno alberga desde su quehacer e historia de vida.

% Fundacion Escuela Nueva Fl-' FUNDACION PARA LA
S amos a la Gente =1.1 RECONCILIACION

Addas. - ) Universidad de o Funciacion
on Paz A
] Tk (Diesindes wiados AVIAA O,y

Cra. 11 # 75-71, of. 302 y 608, Bogota. Tels. (1) 805 3338 y 304 643 0896. Chaparral: Cll. 4 # 10-32, barrio Libertador. Pagina web: www.educapaz.co
Correo: participa@educapaz.co Twitter: @EducapazColomb Facebook: Programa Nacional de Educacion para la Paz Youtube: Programa Educapaz



EDUCAPAZ

Programa Nacional de Educacion para la Paz

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

Como parte del ejercicio de retroalimentacion desde el acompariamiento de estos afos en la implementacion
de la linea CRESE de programa Educapaz, se comparte desde la experiencia del camino recorrido de manera
conjunta con esta institucion educativa, las siguientes recomendaciones que apuntan a dar continuidad y a
seguir abonando la semilla acogida y sostenida por ustedes, donde buscamos seguir fortaleciendo las
relaciones que promuevan ambientes mas pacificos y democraticos en su comunidad.

» Apostarle alempoderamiento y apropiacion de la propuesta CRESE, que ha tenido el ED, para proponer
y generar, espacios de formacion general liderados por los miembros del ED, que continlen
fortaleciendo el objetivo del plan y que pueda generar reflexion y aprendizajes sobre la propuesta a los
docentes nuevos, manteniendo el espiritu de apertura de estos espacios de formacion y reflexion hacia
los padres de familia y los administrativos del colegio.

» Apoyarse en la fortalezas del ED y en las transformaciones que se han generado frente al ejercicio de la
comunicacién asertiva, del reconocimiento de otros liderazgos, al desarrollo de la capacidad de
negociar acuerdos, para promover espacios de coevaluacion a las diferentes estrategias
implementadas como en el plan de transformacion, evidenciado las transformaciones suscitadas en el
aula, atravésde acciones como laintegracion de la apuesta CRESE a su catedra de pazy el programa
Valorando Ando y la adopcion de malla de aula focalizada para integrar la propuesta CRESE desde
preescolar a 11°.

» Enelmarco del cierre del acompafiamiento CRESE, se recomienda a la comunidad educativa proyectar
y organizar un proceso de sistematizacion participativa, de su proceso vivenciado con la apuesta
CRESE- Educapaz. Este ejercicio es importante porque permite identificar aprendizajes, dificultadesy
nuevos caminos, posibilita compartir los procesos y extender la participacion de otros actores que
posiblemente no fueron tan relevantes dentro del proceso y permite convocarlos para continuar
trabajando por la apuesta de construccion de paz y la reconstruccion de saberes como comunidad
educativa.

» Mantener los espacios de reflexion pedagdgica, que permitan conservar el escenario de dialogo de
realidades, que generen la construccion colectiva, como comunidad de conocimientos criticos, frente
a la propia realidad de cara a los temas CRESE vy el espectro que aborda (convivencia, conflicto,
relaciones armonicas, reconciliacion, construccion de paz, ciudadania etc.) y la posibilidad de
transformar dicha realidad, como una constante.

» Segquir promoviendo desde los diferentes niveles en especial en la aula de clase, apoyados en una
estrategia como fue Aula Focalizada, la formacion integral que permite articular saberes ciudadanos,
educacion socio emocional, ,educacion para la paz y la reconciliacion y los saberes académicos, para la
transformacion de los sujetos y sus realidades cotidianas, apostando por buscar y validar de manera
creativa metodologias alternativas y practicas en el aula que promuevan relaciones mas horizontales
entre docentes y estudiantes.
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