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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; esuna iniciativa de accion local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacion, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el aflo 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el
sistemaeducativo colombiano. El primero, apunta a la disminucidn de las brechas e inequidad entre el campoy
las ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El segundo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del sequndo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del programa,
la linea CRESE recogid y articuld la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe y Alegria
Colombia, la Fundacion para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion Convivencia
Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo educativo con
propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e internacional,
relacionados con la educacion en los temas que conforman el acronimo CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y
Educacion Socioemocional).

Figuraa

Cambio sistémico multinivel
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empeiio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz, que
incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion socioemocional
en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas tradicionales de la escuela
y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones multinivel como se presenta en
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la anterior figura.

Asi, CRESE proyecto6 el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para esto
puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzo a partir del trabajo con escuelas demostrativas en
cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a partir de las cuales
se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacion para la paz que recogiera las
multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las Secretarias de Educacion
y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé la implementacion durante el tiempo de la primera fase del programa, y que
finalizaba en el afio 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta genero en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
a cabo, Educapaz posibilité todo a su alcance para que el acompafamiento se alargara un aflo mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizé formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos
especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos afo a afio propuesta CRESE

Objetivo Afho 1 Objetivo Afio 3

Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de

la educacion CRESE, a
partir de la generacion de

confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de

Objetivo Ano 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias
CRESE y la ampliacion de
la formacion a la
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en

sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo ala
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.

Realidades.

Es importante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19 y lo que esto significd para las comunidades educativas. Por lo anterior y
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion Educativa
para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompanamiento se diera de determinada
manera.

Asi mismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en la implementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompafnamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)
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Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Convocatoria y seleccion de IE
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacion
linea de base) y la construccién

del Plan de Transformacién (PT).

- Implementacién y ajustes alos PT.

- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redesy
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacion.

- Preencuentro virtual Nal de Redes.

El abono y riego

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PT y definicién de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento
a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogotd, 2019 en Cali)

2019 - 2020

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
alas aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos

LL=lR =

Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafiamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto que
se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz de
nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

El Colegio Colsubsidio Ciudadela estd ubicado en la Calle 83 N2. 110-58 al noroccidente de la ciudad de
Bogota en la localidad de Engativa. Es una institucion privada, de cardcter mixto y calendario A, creada en
el afo 1990 para atender las necesidades educativas y culturales de los hijos de los afiliados a la Caja de
compensacion familiar Colsubsidio. Su poblacion tiene un nivel socioecondmico medio-alto. Ofrece
servicios de Educacién Inicial (Prejardin, Jardin y Transicién), Basica Primaria, Basica Secundaria y
Educacion Media con énfasis en Ciencia y Tecnologia, Comunicacién y Medios, Fisica, matematicas,
Bioquimica, Humanidades y Gestidn de proyectos artisticos, deportivos y culturales.

El proyecto educativo de Colsubsidio fomenta el desarrollo integral de la persona a nivel fisico, intelectual,
social, cultural y afectivo, en ambientes cdlidos y agradables, centrados en los valores humanos de
integridad, compromiso social, respeto, vocacion del servicio, innovacién, diligencia y sostenibilidad. El
colegio Colsubsidio Ciudadela tiene una gran apuesta por el aprendizaje intercultural en particular
mediante el grupo EKOBIOS se ha fortalecido el reconocimiento de la afrocolombianidad y su integracién
en las practicas pedagdgicas del colegio.

Educapaz llega a este colegio por el compromiso, dedicacidén y empefio de justamente los integrantes de
EKOBIOS, Maria Eugenia Chara y Jairo miranda realizan todo el proceso de aplicacion, luego se invita a
otros estamentos de la comunidad, encontrando una alta receptividad en los padres de familia del colegio.

1.1. Linea de tiempo del proceso de acompafiamiento

o1

Diilogo de
realidades

04

Implementacién

En este camino no es posible hablar de un proceso lineal, pues cada una de las fases fue nutriendo la otra
y en algunos momentos se iba y volvia entre un momento y otro. El dialogo de realidades claramente fue
un punto de partida y un hito dentro del proceso pero sobre el cual permanentemente se volvid para
revisar si aquellas necesidades inicialmente identificadas seguian siendo pertinentes y cémo se iba
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avanzando en la mejoria de cada una de esas categorias, asi mismo pasoé con el plan de transformacion
un instrumento vivo y flexible que si bien se constituyé en un momento determinado fue sujeto de ajustes
revisiones y nuevas proyecciones, asi pues, mas que una linea de tiempo aqui se describen alguno de los
hitos mas importante que se tuvieron dentro del proceso.

2019: Se realiza el dialogo de realidades, se construye y se hace apertura al establecimiento de confianza
a través de los espacios de encuentro frecuente con el ED desde la formacidén en categorias CRESE y
formulacién del plan de transformacion.

2020: se ajusta el plan de transformacién y se inicia la implementacion del mismo

2021: se lleva a cabo la implementacién del plan de transformacion, se proyectan acciones para los afios
venideros y se cierra el proceso de acompafiamiento.

Fase 0. Construccion de confianza y conformacion del Equipo Dinamizador

El equipo surge por la conviccién y deseo de cambiar las realidades que se viven en el colegio. Se inicia el
proceso con algunas reuniones con rectoria y generando confianza con la institucién, a partir de ahi surge
la idea de socializar la propuesta con la comunidad e invitar a padres y madres a formar parte del grupo,
sin embargo, un gran ausente en este Equipo Dinamizador fue el grupo de orientacién escolar. Al ser un
colegio privado la cantidad de proyectos externo no es tan alta como la de un colegio publico, no obstante,
la carga de trabajo interna si es muy elevada, por lo cual desde el principio se expuso que la intencién no
era generar una mayor carga de trabajo sino buscar alternativas para que al mejorar la convivencia escolar
esas cargas fueran mas faciles de tramitar.

Fue asi como en el 2019 e inicios del 2020 se
establecieron una serie de horarios donde
durante la jornada escolar se reunia el ED a
formarse y construir el plan de transformacién.
Lastimosamente con la llegada de la pandemia
no fue posible mantener estos horarios y fue
necesario buscar un espacio adicional para el
encuentro. Esto conllevd a que algunas
personas de coordinacién y direcciéon no
pudieran asistir, pero facilitd la asistencia de
padres de familia que por sus cargas laborales : : —y
no lo habia logrado antes. Asi pues, el ED durante el 2020y 2021 se reunio de manera V|rtua| cada 8 dias
los miércoles a las 5pm formandose en ética del cuidado y gestidn de las emociones.

Fase 1. Didlogo de Realidades y mapeo de actores

Por medio de un ejercicio participativo en el cual diferentes actores de la comunidad educativa,
reflexionaron desde una mirada critica, sobre la realidad institucional y las maneras de construir
relaciones al interior de la escuela. Se realizd el ejercicio de dialogo con la comunidad educativa
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(informacion cualitativa) y se complementd con cuestionarios que respondieron docentes y estudiantes
(informacion cuantitativa).

En esta institucion fue clave el trabajo que se realizd con padres y madres de la comunidad, su mirada
nutrio el dialogo y dio cuenta de algunos elementos importantes que otros actores de la comunidad no
tenian en su radar, de igual manera, la participacion de algunos docentes y directivos permitié tener un
panorama completo para la construccién de la meta, horizonte de sentido comun y foco del plan de
transformacién a desarrollar. La apertura de la institucion fue clave, pues las respuestas que dieron se
daban de manera genuina, sin temor a algun tipo de juicio o mal uso de la informacion, esto fue
fundamental pues esa construccion de confianza tan necesaria en estos procesos parecia dada por la
confianza de la institucién en lo que Educapaz como apuesta significaba.

Este didlogo y mapeo de actores mostro la importancia de trabajar en la calidad de las relaciones, pues la
relacién entre adultos del colegio y las estrategias de resolucién de conflictos podian mejorarse, fue asi
como se definié enfocar los esfuerzos en la ética del cuidado y la gestion de las emociones.

Fase 2. Construccion y socializacion del Plan de Transformacion

Es importante iniciar este apartado mencionando que la devolucidon de resultados que se pretendia dar
desde la coordinacién no pudo darse por distintos motivos, pandemia, paro, horarios cruzados entre otras
situaciones llevaron a que esta devolucion no sucediera. No obstante, desde el equipo dinamizador se
tuvieron espacios de socializacién sobre todo con las dreas directivas del colegio. En estas conversaciones
se pudo observar como ellos se veian reflejados con los resultados y se identificd el interés compartido
del equipo dinamizador y directivos docentes de fortalecer el trabajo en la gestién de las emociones y
ética del cuidado. Fue asi como en cabeza de Maria Eugenia el equipo dinamizar dio inicio a la
construccion del plan de transformacion teniendo como eje la calidad de las relaciones, por medio de |a
gestiéon emocional y ética del cuidado.

Uno de los grandes retos durante la formulacién del plan fue dar cabida al grupo de orientacion escolar,
pues si bien en algunos momentos hubo disposicion de aportar para la construccion del mismo, luego era
marcada su ausencia. El plan se socializd con algunos docentes y padres de familia no obstante, la
pandemia dificultd los encuentros masivos de socializacién que se tenian pensados.

Fase 3. Implementacion, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

La implementacién del plan de transformacion comenzd con la formacién al Equipo Dinamizador vy
consolidandolo como un equipo compacto, multiactor y con los elementos tedricos necesarios para
transmitir e impactar a otros miembros de la comunidad. Uno de los retos principales fue la ampliaciéon
de ED pues en el plan de transformacion se postuld la inclusion de directivos y estudiantes, pero sélo se
consiguio la inclusion de un grupo de estudiantes.
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PLAN DE TRANSFORMACION COLEGIO CIUDADELA COLSUBSIDIO

DIMENSION FOGO: CALIDAD DE LAS RELACIONES ENFASIS: Etica del Cuidado y Gestion de las Emociones
NOMBRE DEL PEL PEC_PROYECTO EDUCATIVO COLSUBSIDIO
CICLOSPT 2018-2021

En la comunidad Cmdadela Colsubsiho wabagaremos por mmimizar lzz forma wickenizs en las que
expresamos nuesiras necesidadss & los oiros conosbidas radicionalmente desde |3 exigencia (estudiantss), la
mposicion (padres de familia) y el descudo propeo (docenies y dweciives dooenies), con el fin promover
nuevas formas de relacionamisnto desde & cuidado ndnidugl y colectivo, v de ests manera propiciar 3
miznor de la comunidad educatva lazos de confianza, empatia v rabao colaborativo,

SITUACION & TRANSFORMAR:

Con el desarollo del plan nes proyectamos como una comunidad educaiva gue propicia y manfene
. relaciones amdmicas basadas en la Ebca del Cwdado v la Geston de las Emociones enfre estudianies,
HORIZONTE DE SENTIDO COMUN: docentss, drectvos docenes, padres de fmilia v admimisvatvos, mediadas por 3 adguisicion de
compsiEncias socioemocionales. ..

En &l 2021 la comunidad Ciudadela Colsubsidio ha miegrado los pancipios CRESE que le permie afroniar los
conficios desde la aleciwidad, basados en el respetp a la diferencia, la comumicandn asediva, los nuevos
iderazges y ol bisnsster colecivo, estando preparada pora vamsher Sy spussia nstucionsl B oves
nsfiucionss educaivas.

Fomenizr un ambisnie de cuidado qus permita desds &l encusniro y reconocinienio de ks ofos &
mejoramiznio de la calidad de las relaciones enve estudiantes, docentes, padres de familia y admimisiratvos,
OBJETIVO GENERAL: con & fn de propiciar la construccion de vinculos enmarcados en & reconocimisnto de si mismos, del ofo, sus
diferencias y sus necesidadss.

META:

Se consolidaron espacios de reunion y trabajo cada 8 dias los miércoles en la tarde con la intencion de
realizar co-formaciones, apoyar el trabajo de los estudiantes de servicio social. El esquema de trabajo que
se realizd con los estudiantes de servicio social fue el siguiente: 1. Formacion en dimensiones CRESE, 2.
Revisién y adaptacion de secuencias diddacticas 3. Puesta en escena con el equipo dinamizador (pilotaje),
4. implementacion en Aula con acompafiamiento de docentes del ED y docente del grado, 5.
Retroalimentacién del docente y ajustes al material de trabajo.

El equipo dinamizador también realizé algunos talleres a familias y cuidadores, donde el mismo equipo
dinamizador lideraba los procesos formativos, el equipo se formd en el diplomado de sistematizacion de
experiencias y nutrio el trabajo que se venia haciendo desde EKOBIOS, un proyecto de educacién afro que
encontré en CRESE un trampolin para sus propios procesos. Un gran logro fue la participacién del colegio
en los Encuentros Nacionales de Bogota y Cali y la participacion del colegio dentro de la red de jévenes
de Bogotd Edumorfosis. En este sentido, es posible afirmar que los objetivos planteados para el los afios
1y 2 se cumplieron.

Con respecto a los objetivos del afio 3 se inicid el compartir de experiencia con los otros colegios de
Colsubsidio por medio de 2 caminos principales, por un lado, uno de los miembros del ED fue trasladada
a Colsubsidio Chicald donde ha empezado a trasladar la propuesta y formar un grupo de personas de
distintos estamentos de la comunidad. Por otro lado, mediante la participacidon en la red de bibliotecas
Colsubsidio donde se revisan los materiales de Pazatuidea y se proponen dentro de los materiales de
consulta, asi mismo, en la red se han compartido algunas practicas de autocuidado.
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Fase 4. Consolidacién de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

El CCC participd en varios procesos de intercambio con otros establecimientos educativos, como el
diplomado en sistematizacion de experiencias, los encuentros nacionales de redes de Bogota y Cali,
asimismo, varios de sus estudiantes y egresados integran la red Edumorfosis. Uno de los mayores logros
para la consolidacion de la experiencia fue la formalizacidn del servicio social CRESE, un proceso mediante
el cual, bajo el liderazgo de algunos docentes, los estudiantes de 9 a 11 lideran procesos de formacién en
, competencias y capacidades socioemocionales en los

estudiantes y docentes de primaria.

Por otro lado, dado que la mayoria de los miembros del ED
fueron padres y madres de estudiantes, se planted la
posibilidad de formar parte de REDPAPAZ y aportar en la
consolidacién de la red. Por otra parte, se comenzo la
planeacién de una red de familias y cuidadores Colsubsidio,
donde los miembros del ED lideraran procesos de
formacion en ética del cuidado y gestién de las emociones.

2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

*Grupo de personas con un .
mismo rol u oficio (practica Grupo de SHEEES vie
colectivos con practicas

*Grupo multiactor de comun) con estructura Ci q
8 omunidades de i i
personas motivadas Comunidades de organizativa interna Aprendizaje e dlversas, trab:]:a:}iu par
un mismo cbjetivo o

*Agenda orientada por Préctica » Interés por co-formacin y e e causa y con una agenda y
un tercero cualificacién de précticas plataforma para la
sAgenda y plan de trabajo incidencia

propios

MOVIMIENTO SOCIAL

El Equipo Dinamizador del CCC desde el 2019 se consolidé como un grupo multiactor, con personas

altamente motivadas por contribuir a la construccién de paz y con un gran deseo de formacion, fue asi

como desde los primeros encuentros se establecieron fechas para las formaciones y se acordd que cada
15 dias y luego cada 8 se realizarian encuentros formativos con los miembros del ED. Estos procesos
formativos llevaron a que el equipo construyera su propia agenda basada en los intereses y necesidades
percibidas en la comunidad y poco a poco se realizaran procesos co-formativos. A finales del 2019 el
equipo dinamizador en especial los padres se aventuraron a realizar formaciones a estudiantes y otros
miembros de la comunidad, mostrando el trabajo que ellos habian venido realizando y desarrollando
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competencias y capacidades en otros.

En el 2020 y 2021 el equipo dinamizador se consolidd como un grupo de individuos capaces de realizar
formaciones a otros, de promover alianzas y trabajos en red con otros y con una agenda disefiada por
ellos mismos, donde la ética del cuidado y la gestion de las emociones contintan siendo el pilar de su
trabajo.

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompanar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de las
relaciones que aporta a la consecucion de ambientes de aula y escolares promotores de convivencias pacificas
y democrdticas, durante el tiempo de acompafiamiento in situ, interactué con docentes, orientadores,
directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y administrativos de la
Institucion Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacién CRESE, con la intencion de que todos y todas
conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania, la reconciliacion y lo socioemocional.
Estos espacios de formacidon, como minimo 3 jornadas anuales, fueron acompafados de manera cercana
abordando: identificacidon y gestion de emociones, comunicacion asertiva, empatia, solucion de conflictos, toma
de perspectiva, ética del cuidado, derechos humanos, pensamiento critico, justicia restaurativa, construccion de
acuerdos, perdon, reconciliacion. Desde la premisa de cambiar practicas y creencias nivel a personal y luego dar
un paso mas en la forma de establecer relaciones con los demas.

Aulas Focalizadas: la intencion de esta estrategia es acompafiar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con sus
docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos como medio para
la convivencia, el didlogo cercano, empatico y asertivo promotor de comunicaciones entre pares y relaciones
basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accidon, permitio un didlogo preparatorio entre la gestora
pedagogica y los docentes que se acercaron a este acompafiamiento a través del material pedagogico aportado
por los socios del programa y también desde el material propio de los docentes que aportaron al fortalecimiento
de las categorias CRESE.

Acompanamiento al Plan de Orientacion Escolar: La persona que asume el rol como orientador-orientadora
escolar, desde sus dinamicas y cercanias en el acompanamiento a docentes, estudiantes y familias, es el llamado
a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a la consolidacion de relaciones
basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el fortalecimiento de la convivencia tanto en
el contexto escolar como familiar.

Acompainamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del programa en
los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa acompafiada, pues son quienes
desde el legado contindan apalancando acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacidon CRESE. Esta
accion esta pensada desde el trabajo colectivo, desde la juntanza, el trabajo con otros y otras desde la escuela, el
territorio, la accion nacional, una mirada multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacién de la propuesta en el Colegio Colsubsidio Ciudadela
podemos destacar lo siguiente:
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N. de participantes PROYECCIONES
: EN TERMINOS
ESTRATEGIA Hombres  Mujeres LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
INSTALADA
Formacion General | 35 52 Realizar dos | Durante la | ED continuda
Docente jornadas de | virtualidad  fue | liderando
formacion en el | mas complicado | procesos de
afio con un alto | buscar los | formacion al
contenido  de | espacios de | resto de |la
educacion formacion, comunidad.
socioemocional | ademas un | Participacion en
y ética del | cambio en las | eventos
cuidado, donde | politicas de | formativos con
los docentes de | formacion a | los aliados del
la  comunidad | docentes de CCC | colegio, entre
pudieron complicé ain mas | ellos Educapaz
reflexionar y | la posibilidad de | mediante  los
cuestionar sus | organizar webinars.
propias agendas.
practicas.
Ejercicios
coformativos
donde los
miembros  del
ED asumieron el
liderazgo de las
formaciones.
Aulas Focalizadas N. de | Cursos PROYECCIONES
aulas EN TERMINOS
LOGROS RETOS DE CAPACIDAD
INSTALADA
2020: 123,45 Se llevé a cabo | Uno de los
la mayores retos en
implementacién | estos procesos de
de la estrategia | aula son los
por medio del | tiempos de
apoyo del grupo | implementacion.
de servicio | La pandemia, las
social. Esto | movilizaciones
logro no sodlo | sociales, las
impactar a los | distintas
estudiantes de | actividades
primaria del | propias del
o o Paz
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colegio,
también llevd a
que los
estudiantes de
grados
superiores
trabajaras  sus
propias
habilidades e
impactaran en
los docentes de
aula que
mediante el
modelamiento
adquirian
nuevas
herramientas
para sus
practicas
docentes.

colegio hacen
dificil de predecir
la cantidad de
intervenciones

efectivas que se
tendran en el
aula, a esto se le
suma que no solo

se tuvo que
coordinar los
tiempos de los
docentes y
estudiantes  de
aula, sino

también el de las
personas del ED
que

acompafiarian vy
los estudiantes de

servicio social.
Una vez se
lograba la
logistica

necesaria la

implementacién

flum de una
forma fructifera
para todos.
2021: 1,2,3,45 Se llevd a cabo | Uno de los | Se espera que el

la

implementacién
de la estrategia
por medio del
apoyo del grupo

de servicio
social. Esto
logro no sodlo
impactar a los
estudiantes de
primaria del
colegio,

también llevd a
que los

estudiantes de

mayores retos en
estos procesos de
aula  son los
tiempos de
implementacion.
La pandemia, las
movilizaciones

sociales, las
distintas
actividades
propias del
colegio hacen

dificil de predecir
la cantidad de
intervenciones

equipo
dinamizador vy
los docentes de
aula continten
llevando a cabo
la
implementacion
y usando los
materiales
pedagdgicos
construidos por
el grupo de
servicio  social
gue continuard
el 2022 en
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grados efectivas que se | cabeza de Maria
superiores tendran en el | Eugenia Y Jairo.
trabajaras sus | aula, a esto se le
propias suma que no sélo
habilidades e |se tuvo que
impactaran en | coordinar los
los docentes de | tiempos de los
aula que | docentes y
mediante el | estudiantes  de
modelamiento | aula, sino
adquirian también el de las
nuevas personas del ED
herramientas que
para sus | acompafiarian vy
practicas los estudiantes de
docentes. servicio  social.
Una vez se
lograba la
logistica
necesaria la
implementacion
fluia de una
forma fructifera
para todos.
Acompafiamiento al | N.de participantes PROYECCIONES
POE EN TERMINOS
Hombres — Mujeres | ) 5GRroS RETOS DE CAPACIDAD
INSTALADA
0 1 Se realizaron | Durante todo el | No se
talleres a | acompafiamiento | plantearon
familias y | al colegio fue | estrategias
cuidadores bastante claras de
liderados  por | complejo contar | sostenibilidad,
miembros  del | con la | por un lado la
Equipo participacion de | orientadora
dinamizador, se | alguna persona | manifesto
aportd material | del grupo de | seguir
para las | orientacion en el | incluyendo
actividades Equipo dentro de los
desarrolladas Dinamizador. Lo | espacios de
en direccion de | anterior llevé a | direccion de
grupo con un | que la | grupo material
enfoque en | comunicacion CRESE, por otro
educacién para | entre los distintos | lado, desde el
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la
reconciliacion.

estamentos  no
fluyera de |la
manera mas
adecuada.

ED se espera
seguir
realizando
talleres a
familias y de
hecho se piensa
la posibilidad de
construir  una
red de familias y
cuidadores
Colsubsidio.

Acompafiamiento a

Redes (especificar el
nodo o nodos que se

acompafiaron en
territorio)

el

N. de participantes

Hombres

Mujeres

LOGROS

RETOS

PROYECCIONES
EN TERMINOS
DE CAPACIDAD
INSTALADA

Participar en la
red de jovenes
de Bogota
Edumorfosis,
participar en los
encuentros
nacionales de
redes, realizar el
diplomado en
sistematizacion
de experiencias,
articular
EKOBIOS
Educapaz

con

Tiempos y
permisos
institucionales
hicieron dificil la
participacion de
algunos
miembros en los
espacios de la
red.

Consolidar la
red de familias y
cuidadores
Colsubsidio,
seguir
participando en
la red de

bibliotecas
Colsubsidio,
llevar la
experiencia de
CCC a otros
colegios
Colsubsidio,
seguir
participando en
la red

Edumorfosis vy
demads espacios
de Educapaz a
los que el
colegio sea
invitado.
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4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE AMBIENTES
ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccidn de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero también
creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas generaciones. La
complejidad esta cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento comprensivo y respetuoso a las
comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histérico bien puesto y una capacidad de trabajo
colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en paz y los “cdémos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algun momento intentaban explicar que los colombianos somos violentos
por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como una cadena desde
hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas o sutiles que otras; pero
todas con denominadores comunes que generan exclusion, abuso de poder, inequidad, injusticia, desigualdad y
desconfianza, y que contintan reproduciéndose en un circulo vicioso al que hemos apostado deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde una
perspectiva sistémica, esta transformacion implica al sujeto, su medio (la casa comun), su comunidad mas
cercanay también la que pudiera parecer lejana:

Enfoque sistémico
Transformacion de las relaciones con:

Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en un
proceso relacional que permite “mi individuacion”.

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y social
con las personas y grupos del contexto inmediato como la familia, los
grupos de pares, las comunidades, entre otros, promoviendo una
convivencia social incluyente.

Elsujeto

Losdemés

Ambito social mas amplio: desde este dmbito establecemos
vinculos relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de
diversa indole aun cuando no tengamos con ellos interaccion fisica
inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales, tendencias
culturales, entre otros. De manera ampliada, implica reconocernos
ciudadanos del mundo y ejercer nuestra ciudadania global.

Estrategias Resultados esperados Resultados esperados Resultados esperados
a corto plazo amediano plazo a largo plazo
+ Formacion y » Transformacion de o Climas de aula « Ciudadania « Transformar

acompafiamiento
CRESE en aula

+ Formacian y
acompafiamiento
CRESE en sedes

+ Construccion de
comunidades de
aprendizaje CRESE

précticas
pedagdgicas en el
aula incorporando
CRESE
Transformacién de
précticas y
procesos en las
sedes
incorporando
CRESE
Socializacion y
construccion de
experiencias
CRESE en
comunidades de

mas pacificos y
participativos

» Climas escolares
mas pacificos y
participativos

« Comunidades de
aprendizaje que
generan procesos
de transformacion
CRESE

empoederada para
transformar sus
entornos

+ Ciudadania que
construye
relaciones
pacificas y
democraticas

cultura violenta

aprendizaje
~— -~/ | ~— ~—
Figura 1. Teoria de cambio Educapaz CRESE
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La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el proposito es transformar
la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se ha instalado
progresivamente en la vida politica, economica y social del pais.

Para lograr el propdsito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una manera
democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccion de relaciones pacificas en la vida cotidiana
se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresion o violencia, sino también en el sentido de la
generacion y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes, constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la posibilidad
de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos. También permite la
posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la comunidad educativa a través de
una accion sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos de cambio a medianoy largo plazo, y no sélo
acciones esporadicas.

En coherencia con las dinamicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a corto y
mediano plazo en dos componentes: el clima escolar y de aula, y el empoderamiento de la comunidad educativa
para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la reconciliacién en sus entornos.

4.1. De lo personal al aula de clase. Una historia de transformacion

En este apartado menciono a Maria Eugenia Chara, una persona apasionada por la construccién de paz,
por la educacion y por poder transformar la vida de los demads. Sin embargo, en estos afios de
acompafiamiento considero que una de las vidas que mas logré transformacién fue la de ella. Los demas
miembros del ED la reconocen como una lider. Una persona capaz de movilizar procesos, de convocar y
como ella misma dice encarnar el espiritu de sapo, ese que se mete asi no sea invitado cuando la causa
es noble y que salta inquieto de un lugar a otro buscando hasta la menor oportunidad para aportar. Maria
Eugenia nos ensefid a eliminar de nuestro vocabulario la palabra doliente, que si uno estaba en Educapaz
era porque su voluntad era amor y compromiso y asi todos nos volvimos querientes de la paz. La practica
docente de Maria Eugenia ahora integra elementos de la ética del cuidado y la gestion de las emociones,
sus preguntas sobre la interculturalidad y los potenciales de lo diferente ahora estan mas presentes y en
su familia también dedica tiempo para cuidarse a si misma, recibir un poco de todo lo que da, consentirse
y recargar energias para seguir dando y dando tanto a los demas.
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4.2. La construccion de paz desde la Escuela hacia afuera. Incidencia
para la transformacion

M3s alla del aula, mas alla del colegio y mas alld de su entorno cercano, Stefany ha impactado a nivel de
redes, fue una de las primeras personas en integrar el
nodo de jovenes de Bogota cuando cursaba grado 11y
una vez se convirtid en egresada siguié vinculada vy
haciendo que esas conversaciones que pasaban en la
red contagiaran a su familia, a otros egresados, a
personas de su universidad. Stefany se ha caracterizado
por ser una lider, una agente de cambio, siempre
proponiendo caminos distintos para contagiar a otros,
para hacer mas visible al nodo y con una proyeccion de
grandeza para Edumorfosis. Stefany ha movilizado al
nodo para pensar en proyectos productivos, en
estrategias de impactoy en como luego de que el gestor
se vaya el nodo siga vivo, fuerte y con una gran
incidencia.

En este punto también es importante mencionar que Stefany ha cambiado en sus relaciones con los otros,
aprendid muchas cosas para mejorar la relacién con su familia y encontrar lo que le apasionaba en la vida,
el cuidado de la naturaleza y vida animal y es asi como desde la veterinaria aporta a la construccion de
paz, esa que no puede ser pensada sin tener en cuenta a todos los seres con los que compartimos el
territorio.

4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompafiante de
este proceso

En el CCC aprendi sobre el impacto que pueden tener los padres y madres para la construccién de una
escuela diferente. Gracias CCC por ayudarme a hacer parte de mi dia a dia la ética del cuidado, validar y
valorar las emociones de otros y tener estrategias para gestionar lo que estd pasando en nuestro mundo
emocional.

Me llevo la importancia del compartir, del espiritu del sapo y lo valioso que es compartir anécdotas
aprendizajes y memorias con otros y otras, les agradezco el permitirme entrar en sus hogares, compartir
esas historias alegres, tristes o dolorosas y tramitarlas de manera conjunta. Me llevo muchas estrategias
de crianza para mi vida con Martin y me llevo un pedacito de cada una de ustedes en mi corazon.

5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

Me parece importante seguir apostandole por el involucramiento del equipo de orientacién escolar.
Entiendo que un colegio tan grande y en una red como lo es Colsubsidio algunas veces los espacios sean
dificiles de conseguir, sin embargo, les invito a seguir manteniendo esos procesos tan bonitos que vienen
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realizando. Es momento de salir mas, de compartir mas y permear a otras IE con esa energia tan bella que
tienen. Sigan siendo los querientes de la paz, haciendo de este camino una apuesta de vida cotidiana,
inviten a mas personas, pues cada nuevo aprendizaje viene con un compromiso de transmitir ese
conocimiento y experiencia a otros. Gracias CCC y equipo dinamizador.

Colectivos dinamizadores CRESE —Bogota
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