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PRESENTACION

El Programa Nacional de Educacion para la Paz, Educapaz; es una iniciativa de accion local, investigacion e
incidencia para ayudar a construir paz en Colombia a través de la educacion, impulsada por un grupo de
organizaciones de la sociedad civil y creada en el afio 2016, posterior a los acuerdos de paz entre el gobierno
nacional y la guerrilla de las FARC. Su objetivo principal es contribuir a dos grandes cambios en el
sistemaeducativo colombiano. El primero, apunta a la disminucion de las brechas e inequidad entre el campo y
las ciudades a través del mejoramiento de la calidad de la educacion rural, especialmente en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado. El segundo cambio, se dirige hacia la construccion de una cultura de paz en
Colombia a través de un proceso educativo que impulse la formacion de ciudadanas y ciudadanos, la educacion
socioemocional y la reconciliacion.

La linea CRESE de Educapaz responde particularmente a la busqueda del segundo cambio a partir de la
transformacion de las relaciones al interior de las comunidades educativas. Durante la primera fase del programa,
la linea CRESE recogid y articuld la experiencia acumulada de tres de los 7 socios de la alianza: Fe y Alegria
Colombia, la Fundacién para la Reconciliacion y el Programa Aulas en paz (de la Corporacion Convivencia
Productiva y la Universidad de los Andes), los cuales llevan un largo recorrido en el campo educativo con
propuestas innovadoras y significativas, que han tenido diversos impactos en el nivel nacional e internacional,
relacionados con la educacion en los temas que conforman el acronimo CRESE (Ciudadania, Reconciliacion y
Educacion Socioemocional).
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En tanto en Educapaz tenemos la conviccion de que la educacion es una poderosa herramienta para romper el
circulo vicioso de violencia e injustica social que prevalece en nuestro pais, y es el dmbito desde el cual se puede
contribuir en gran medida a formar la generacion de la paz que tanto necesitamos; nos sumamos al empefio de
construir con otras organizaciones, instituciones educativas y personas, una educacion integral y para la paz, que
incorpore de manera explicita los ejes de educacion ciudadana, para la reconciliacion y educacion socioemocional
en las practicas escolares, en igualdad de condiciones con los saberes de las disciplinas tradicionales de la escuela
y desde una estrategia o Teoria de Cambio que apunta a lograr transformaciones multinivel como se presenta en
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la anterior figura.

Asi, CRESE proyecto6 el posicionamiento de estos ejes en el sistema educativo, con un alcance nacional. Para esto
puso en marcha una estrategia de escalamiento que comenzd a partir del trabajo con escuelas demostrativas en
cuatro territorios (Cali, Bogota, Ibagué y el casco urbano de Chaparral en el sur del Tolima) a partir de las cuales
se propuso contribuir a la construccion de un movimiento nacional de educacion para la paz que recogiera las
multiples experiencias que existen en el pais; tanto desde los colegios, como desde las Secretarias de Educacion
y diversas organizaciones sociales.

Es asi como, el presente informe pretende dar cuenta del desarrollo de la propuesta en una de las 30 sedes
demostrativas en las que se realizé la implementacion durante el tiempo de la primera fase del programa, y que
finalizaba en el afio 2020. Cabe anotar que por efectos de la pandemia por COVID-19 y todos los cambios que
esta genero en las comunidades educativas y por supuesto, en los proyectos y procesos que en estas se llevaban
a cabo, Educapaz posibilité todo a su alcance para que el acompafamiento se alargara un aflo mas, dando como
resultado un mayor tiempo de implementacion de la propuesta que finalizé formalmente en diciembre del 2021

De acuerdo con lo anterior y en relacion con el objetivo general de la linea CRESE, se propusieron 3 objetivos
especificos que orientaron los Planes Operativos Anuales (POA) del Plan de Transformacion en cada sede
demostrativa, asi:

Figura 2

Objetivos afo a afio propuesta CRESE

Objetivo Afho 1 Objetivo Afio 3

Sensibilizar a la :
Promover escenarios de

comunidad educativa
frente a la importancia de

la educacion CRESE, a
partir de la generacion de

confianza, la
conformacion y
formacion del ED y la
construccion del Plan de
Transformacion con base
en el Dialogo de

Objetivo Ano 2

Implementar y ajustar el
Plan de Transformacion a
partir de las estrategias
CRESE y la ampliacion de
la formacion a la
comunidad educativa en
general, desde el
fortalecimiento del ED.

fortalecimiento de los ED
como nucleo de la
comunidad de
aprendizaje y practica en

sus territorios, escalando
la propuesta CRESE y
contribuyendo ala
consolidacion de climas
escolares y de aula mas
pacificos y democraticos.

Realidades.

Es importante entender que estos objetivos no se dieron linealmente, menos aun con los cambios derivados de
la emergencia sanitaria por COVID-19 y lo que esto significd para las comunidades educativas. Por lo anterior y
teniendo como base este marco general, es necesario comprender la particularidad de cada Institucion Educativa
para identificar situaciones y elementos que posibilitaron que el acompanamiento se diera de determinada
manera.

Asi mismo, destacamos los hitos que de manera general se dieron en la implementacion de la propuesta CRESE
para leer desde la complementariedad, la linea de tiempo del proceso de acompafamiento de cada sede
demostrativa (ver item 1.1. del presente informe)
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Figura 3

Linea de tiempo propuesta CRESE

- Convocatoria y seleccion de IE
interesadas, con apoyo de las
Secretarias de Educacién.

- Conformacion y formacién-
accion del Equipo Dinamizador
(ED).

- Construccion de confianza con
la comunidad educativa a partir
del Didlogo de Realidades
(grupos focales y aplicacion
linea de base) y la construccién

del Plan de Transformacién (PT).

- Implementacién y ajustes alos PT.

- Ajuste a ruta de acompafiamiento:
resquardar la vida a través del
cuidado.

- Fortalecimiento de redesy
acompafiamiento a estrategias
virtuales emergentes (Los ED se
toman la palabra, Parchémonos en
el Recreo, Webinares, Nodos
interterritoriales).

- Diplomado sistematizacion.

- Preencuentro virtual Nal de Redes.

El abono y riego

2017 - 2018

2018 - 2019

- Fortalecimiento de los ED.

- Implementacién y fortalecimiento
de los PT y definicién de los Planes
Operativos Anuales (POA) en relacién
con las estrategias CRESE (Aulas
focalizadas, Acompafamiento al Plan
de Orientacién Escolar, Formacién
General Docente y Acompafiamiento
a Redes).

- Encuentros de ED por territorio.

- Encuentro Nacional de Redes 1y Il
(2018 en Bogotd, 2019 en Cali)

2019 - 2020

-Valoracion y proyeccion de los PT.

- Reactivacion acompafiamientos
presenciales a las comunidades
educativas.

- Acompafiamiento al regreso presencial
alas aulas desde el fortalecimiento de
capacidades y competencias CRESE.

- Encuentros de ED por territorio.

- IV Encuentro Nacional de Redes (por
satélites).

- Apalancamiento en acciones de los PT
de sedes y nodos
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Es asi como desde la metafora de la cosecha que utilizamos transversalmente en la implementacion y en
diferentes momentos del acompafiamiento a las sedes demostrativas, los invitamos a navegar por este texto que
se constituye mas como “pretexto” para continuar un camino que esperamos, siga dando frutos en las
Instituciones Educativas, generando transformaciones en las vidas de las personas y comunidades, y
contribuyendo a la consolidacion de ambientes mas pacificos y democraticos como aporte a la cultura de paz de
nuestro pais.
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NUESTRO RECORRIDO JUNTOS: INFORME DE ACOMPANAMIENTO

1. CONTEXTO DE LA SEDE DEMOSTRATIVA

El colegio se encuentra localizado en un predio que responde a la direccién Carrera 12 Este N2 72 — 60 Sur
del barrio Las Viviendas, el cual fue fundado entre 1970 y 1980 por grupos familiares que provenian de
Une, Pasca, Vélez, Quetame, La Belleza y Planadas, los cuales compraban predios que correspondian a las
fincas “La Veta” y “La Curva” que pertenecian a las familias Becerra y Rodriguez, vecinos de Usme. Muchos
se convirtieron en propietarios, pero entre 1995y 2006, los predios fueron vendidos a nuevos propietarios
que comenzaron a rentar las casas a personas que llegaban a Bogotd. El predio que ocupa el colegio
actualmente fue durante mucho tiempo un parqueadero para camiones, volguetas y buses que operaban
en la Localidad entre 1991 y 2003.

La poblacion objetivo de nuestra institucion pertenece a los estratos 1y 2, siendo muy reducido el grupo
que pertenece al 3. Gran parte de esta proviene del campo, entre 60% y 65%, especialmente de
subregiones de los departamentos de Cundinamarca, Santander, Boyacd, Tolima, Huila, Meta, Casanare,
Bolivar y Magdalena y en menor medida de Chocd, Cauca y Valle. Esta migracién obedece a factores
politicos, econdmicos y sociales, los cuales obligan a buscar empleos, formas de obtencién de ingresos e
iniciar una nueva vida. Los nucleos familiares estan conformados por grupos que van desde tres personas
hasta quince (incluidos padres y parientes) que cohabitan en un mismo predio, produciendo asi un
promedio de 4,8 hermanos matriculados en una misma jornada o conjuntamente.

Dentro de sus objetivos se encuentran: 1. Implementar una propuesta educativa que potencie el
desarrollo de capacidades para aprender, relacionarse con otros, crear y ser auténomos. 2. Implementar
procesos pedagogicos y didacticos que consideren la reflexion, accion, participacion (RAP) v la resolucién
de problemas como estrategias para el desarrollo de competencias. 3. Fortalecer la convivencia armdnica
en la comunidad a través del desarrollo de sus dimensiones personal - social, moral, ética, cognitiva y
politica. 4. Implementar estrategias de mejoramiento de la gestion del P.E.I. para alcanzar la excelencia
académica. 5. Consolidar el proyecto de vida de los estudiantes hacia la constitucién de ciudadanias
diversas transformadoras de sus contextos. 6. Consolidar el programa de Educaciéon Media Fortalecida
(E.M.F.)
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1.1. Linea de tiempo del proceso de acompafiamiento

o1

Dialogo de
realidades

04

Implementacién

En este camino no es posible hablar de un proceso lineal, pues cada una de las fases fue nutriendo la otra
y en algunos momentos se iba y volvia entre un momento y otro. El dialogo de realidades claramente fue
un punto de partida y un hito dentro del proceso pero sobre el cual permanentemente se volvid para
revisar si aquellas necesidades inicialmente identificadas seguian siendo pertinentes y como se iba
avanzando en la mejoria de cada una de esas categorias, asi mismo pasoé con el plan de transformacion
un instrumento vivo y flexible que si bien se constituyé en un momento determinado fue sujeto de ajustes
revisiones y nuevas proyecciones, asi pues, mas que una linea de tiempo aqui se describen alguno de los
hitos mas importante que se tuvieron dentro del proceso.

2019: Consolidacion del equipo dinamizador, dialogo de realidad y formulacién del plan de
transformacién.

2020: socializacién del Plan de Transformacién, implementacion del plan, ajustes al manual de
convivencia, rincon de la escucha, formaciones, apoyo a orientacion escolar y aula focalizada.

2021: implementacién del Plan de transformacion, semillero Tejepaz, acompafiamiento JER

Fase 0. Construccion de confianza y conformacion del Equipo Dinamizador

La propuesta llegé al colegio por medio de coordinador Pedro Beltran, se realizaron algunas reuniones
con los orientadoresy les llamé mucho la atencion la propuesta CRESE, asi que decidieron invitar a algunos
docentes a quienes creian les podria llamar la atencion. Fue asi como Camilo, José, Janeth, Andrés y
Maricela Realizaron el video de postulacion y Janeth realizo la parte escrita.

Al comienzo el grupo se mostraba muy motivado, sin embargo, les preocupaba que la propuesta
significara una carga laboral excesiva o que fuera muy demandante, aun asi, al ver los posibles beneficios
para ellos mismos y para el colegio decidieron aceptar el reto de constituir el ED, el cual tenia unos
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horarios rotativos en las mafianas cada 15 dias. Sumado a esto, en ese momento se contaba con el apoyo
del rector Javier, quien estuvo muy interesado en el programa y abria los espacios para llevar a cabo las
actividades de formacion, en particular Javier estaba
interesado en realizar un trabajo en pro de la
reconciliacion.

hud-nrfh-xpv »

X
En estas actividades con todos los docentes, se invitd a -'r-,."“

participar, Katerine 'y Juletz quienes estuvieron SR P QoA
conectadas durante el 2019 y una parte del 2020. Afinales :

del 2019 el coordinador se retird debido a sentia una A A j;

carga laboral muy alta. Ademas de los problemas que
trajo consigo la pandemia, el nuevo rector no tenia el
mismo interés en el proyecto como se veia antes, esto

Adriana Estefania

aumentd la dificultad para realizar actividades. Sin o 5
embargo, se logrd consolidar un grupo mayoritariamente Maricela
compuesto por orientadores, pero con presencia de e

estudiantes y madres.

Fase 1. Dialogo de Realidades y mapeo de actores

Por medio de un ejercicio participativo en el cual diferentes actores de la comunidad educativa,
reflexionaron desde una mirada critica, sobre la realidad institucional y las maneras de construir
relaciones al interior de la escuela. Se realizd el ejercicio de dialogo con la comunidad educativa
(informaciodn cualitativa) y se complementé con cuestionarios que respondieron docentes y estudiantes
(informacion cuantitativa).

PARTICIPANTES

Categorias del nivel de puntaje obtenido por la sede en los aspectos
® a0 MEDIO BAJO

. MEDIO-ALTO MEDIO-BAJO O NO CLASIFICADO
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INFORMACION CONTEXTUAL \

La informacién de contexto tiene que ver con aspectos de la sede educativa referidos a

riesgos del entorno, calidad de infraestructura de la sede e involucramiento de las
familias.

RIESGO DEL ENTORNO LOCAL

Es la informacidn que reportan docentes y estudiantes sobre las situaciones o eventos gue

@ ponen en peligro la integridad de los habitantes de la zona donde se encuentra ubicada la
sede y que afectan tanto la vida en comunidad, como la percepeion de sequridad. Miveles
altos indican un mayor riesgo percibido en el entorno local.

INVOLUCRAMIENTO DE LA FAMILIAS EN LA SEDE EDUCATIVA

Es la informacidn sobre la participacion de la familia en el proceso educativo del

estudiante. Incluye aspectos relacionados con la comunicacién entre padres e hijos y :

(:' sobre el interés que muestra la familia en las actividades escolares del estudiante. Las )

’ preguntas indagan sobre la forma en que el estudiante percibe el apoyo socicemocional

de sus padres y el apoyo para resolver tareas escolares, asi como el tiempo que

comparten los padres con los hijos, por ejemplo durante la comida.

CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA DE LA SEDE EDUCATIVA NO

Da cuenta de la calidad de las instalaciones fisicas de la sede, en términos de

dispanibilidad y calidad de los espacios fisicos con los que dispone para el desarollo de DISPONIBLE
\ las actividades de ensefianza y aprendizaje. )
OCALIDAD DE LAS RELACIONES )
ASPECTO NIVEL ASPECTO NIVEL
AGRESION ENTRE ESTUDIANTES _
EN EL COLEGIO ) RESOLUCION DE CONFLICTOS )
— e —mest ENTRE ESTUDANTES
RELACION ENTRE ESTUDIANTES Y ) N — -
DOCENTES
S S e — RELACION ENTRE ADULTOS DEL
RELACIONES POSITIVAS ENTRE ) COLEGIO
ESTUDIANTES

ASPECTO NIVEL ASPECTO NIVEL \
ESTABLECIMIENTO DE ACUERDOS )
ENELAULA 7  ESTRATEGIAS DE PARTICIPACION .
AMBIENTE DE AULA ) -----------------------------------------
_________________________________________ MANEJO DE SITUACIONES QUE .
AFECTAN LA CONVIVENCIA
\Ei{?'rssms DE GESTION DE . i tped y
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SSZIPARTICIPACION DEMOCRATICA Y CRITICA

INFLUENCIA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA TOMA DE )
DECISIONES DEL COLEGIO

N Tt y

[ |
- *
& }MBIENTE INSTITUCIONAL)_

ASPECTO NIVEL ASPECTO NIVEL
SENTIDO DE PERTENENCIA Y JUSTIFICACIONES SOBRE ,
PERCEPCION SOBRE EL COLEGIO AGRESION
CONOCIMIENTO Y USO DE CREENCIAS SOBRE EL PERDON Y ,
NORMAS EN EL COLEGIO LA RECONCILIACION

El dialogo de realidades dio cuenta de un nivel medio o medio bajo en la mayoria de los aspectos
evaluados, sin embargo, lo que llamd mas la atencion en las devoluciones que hubo de la evaluacion, fue
que tanto “Estrategias de participacién” como “Relacion entre adultos del colegio” puntud bajo, esto puso
el lente en estos dos aspectos y marco la linea en la construccién del Plan de Transformacién, donde se
postuld como eje central la calidad de las relaciones y cémo por medio de la educacién socioemocional y
para la resolucién de conflictos y reconciliacion, se podria mejorar la puntuacién en estas dimensiones.

Fase 2. Construccion y socializacidn del Plan de Transformacion

Luego de la socializacion del dialogo de realidades, se reunid el ED y se determind el camino a seguir, el
horizonte de sentido comun se centré en mejorar la calidad de las relaciones, por medio de la educacion
socioemocional y para la reconciliacion.

Se visualizd a la IED Fals Borda como una IE que trabajaria por el mejoramiento del clima institucional
desde la reduccién de las formas violentas de comunicacién y relacionamiento entre estudiantes,
docentes, directivos docentes, padres de familia y administrativos, con el fin de fomentar al interior de la
comunidad educativa la construccion de confianza, empatia, nuevos liderazgos vy el trabajo en equipo. Asi
mismo, Con el desarrollo del plan el colegio se proyectd como una comunidad sentipensante que propicia
y mantiene relaciones armodnicas entre estudiantes, docentes, directivos docentes, padres de familia y
administrativos, sustentado por un manual de convivencia que propicia la construccion de vinculos
enmarcados en la comunicacién asertiva, el reconocimiento de si mismo, del otro, sus diferencias y sus
necesidades.
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PLAN DE TRANSFORMACION IED FALS BORDA

DIMENSION FOCO: CALIDAD DE LAS RELACIONES |  ENFASIS:  [Edu. Socioemocional y Edu. Para la Reconciliacion
NOMBRE DEL PEI: PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD A TRAVES DE LA CONVIVENCIA ARMONICA
CICLOS PT 2019-2021

En la IED Fats Borda trabajaremos por &l mejoramiento del cima insSucional desde la reduccion de las formas viclentas de comunicacidn y relacionamients enire
esiudianies, docenies, direcivos docenies, padres de familia y administradvos, con el fin de fomeniar al inferior de la comunidad educadva la consfruccion de confianza,

SITUACION A TRANSFORMAR: empaia, nuevos iderazgos y el frabajo en equipo.

Con &l desarrclio del plan nos proyeciames como una comunidad senfipensanie que propicia y manBene relaciones armonicas enire estudiantes, docenies, direcivos
dooenies, padres de famiia y administradvos, susientado por un manual de convivendia que propica la construccion de viculos enmarcados en la comunicacion aseriva,

HORIZONTE DE SENTIDO COMUN: ¢l reconocimiento de si misme, del ofro, sus difierencias y sus necesidades.

En el 2021 la IED Fals Borda ha integrado los principios CRESE al pacio senfpensanie y el manual de convivencia que le permiz afrontar los conficios inherenies ala
META: dinamica escolar desde Ia afecividad y Ia reconcliacin, posicionandose como un referente insSucional y local de paricipacion & incidendia.

Propiciar escenarios, profocolos y estraiegias que permitan el mejoramiento de calidad de las relaciones enfre estudianies, docentes, direcivos docentes, padres de familia

adminisiraivos desde los principios de la Edu. Socioemocional y |a Edu. para la Reconciliacion, con el fin de forialecer la naturaleza senipensanie de la IED Fats Borda.
OBJETIVO GENERAL: y prcp yRHEup ' e

En este grupo fue muy importante poder buscar una concordancia entre las practicas del aula y el manual
de convivencia, en esta medida, desde el plan se estipuld la revisién y ajustes al manual de convivencia.

Fase 3. Implementacidn, seguimiento y ajustes al Plan de Transformacion

La implementacién del Plan de Transformacién comenzd con la formacioén al ED mediante los encuentros
cada 15 dias que se tenian. En estos espacios hablabamos sobre la ética del cuidado, la justicia
restaurativa, la gestion de emociones y la resolucion de conflictos. De alli surgieron ideas para la
adaptacién de Plan y construccion de las actividades necesarias para conseguir las metas trazadas.

Se realizd una revision y ajuste al Manual de Convivencia
con el liderazgo de Janeth, construyendo un manual con
un gran énfasis en la justicia restaurativa y no en
practicas punitivas, Se apoyod al grupo de orientacién
escolar en la construccion de material pedagogico vy
talleres con familias, se disefié el rincon de la escucha, un
espacio de cuidado y reflexion donde los miembros de |a
comunidad  podian  tramitar sus  emociones.
Lastimosamente debido a la pandem|a y la alternancia no se logré consolidar este espacio de manera
fisica, sin embargo, se realizaron algunos espacios de cuidado desde la virtualidad.
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Un gran logro fue la posibilidad de realizar formaciones docentes y acompafiar la red local de orientacién
escolar de Usme, en la cual Educapaz participd en un par de ocasiones, pero donde se pudo tejer vinculos
con otras instituciones del sector e impulsar algunas actividades de contencion y cuidado durante la
pandemia. El equipo de orientacion a su vez participd de manera conjunta con una docente de La Salette
en el diplomado de sistematizacion de experiencias, donde pudieron revisar y ajustar el semillero de
convivencia escolar ahora Tejepaz. Por su parte, el semillero se formd en herramientas artisticas para la
identificacion y gestién de emociones, asi como en estrategias para la resolucién de conflictos.

Fase 4. Consolidacidn de experiencias en la comunidad de practica y aprendizaje

Durante el camino quedan grandes aprendizajes que sirven para la consolidacion de una comunidad de
practica y aprendizaje, empezando desde el interior de la comunidad, pues los jévenes del OFB
construyeron herramientas para prevenir peleas entre jornadas vy rifias al finalizar los partidos de futbol,
asi el primero vinculo con otros se tejio entre ellos mismos, dejando de ver a las jornadas como enemigas
y comenzarlas a ver como parte de un todo.

El ajuste al manual de convivenciay la inclusién de practicas restaurativas ha servido para ser un referente
a nivel local, esto pues en los compartir con otras instituciones mediante la red local de orientacion se
observd como muchas otras instituciones estaban interesadas en esta posibilidad de cambio en sus
manuales. Otro aprendizaje que encamina al OFB para la consolidacion de una comunidad de practica fue
el trabajo realizado por la Corte Constitucional, un taller donde nifios y nifias de 6to y 7mo pudieron
indagar mas sobre qué es la Constitucion Politica y cuales son los mecanismos de participacion ciudadana
con los que cuentan.

Por otro lado, la participacidon en el diplomado de sistematizacién, en los cafés y parchémonos en el recreo
y el acompafiamiento que se inicia con la JER, contribuye al sostenimiento de esos vinculos que se han
tejido con otros.
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2. EL EQUIPO DINAMIZADOR COMO NUCLEO DE LAS TRANSFORMACIONES

De los Equipos Dinamizadores — ED a las Comunidades de
Aprendizaje e Incidencia

«Grupo de persanas con un

mismo rol u oficio (practica Grupo de sujetos y/o

colectivos con précticas

*Grupo multiactor de comiin) con estructura Ci A
; - omunidades de i i
personas motivadas Comunidades de organizativa interna Aprendizaie e d"'E"S‘i_S- trabzl_a:_du (BEIF
. e = . un mismo objetivo o
*Agenda orientada por Préictica * Interés por co-formacion y e 3 causa y con unala enda
un tercero cualificacién de précticas Incidencia ¥ & ¥

plataferma para la

sAgenda y plan de trabajo incidencia

propios

MOVIMIENTO SOCIAL

Considero que el equipo dinamizador del OFB se encuentran en el momento de comunidad practica y
caminando hacia la incidencia. Se logrdé tener un grupo multiactor aunque con actores fluctuantes. La
pandemia afectd la participacion de muchos de los miembros iniciales, sin embargo, la presencia del grupo
de orientacion escolar sumada a la participacién de 2 mamas y 3 estudiantes hizo que fuera posible seguir
adelante con el proceso. El ED del OFB se formo en el diplomando de sistematizacion y realizé un fuerte
trabajo en el fortalecimiento del semillero Tejepaz, un pequefio grupo de mediadores, investigadores y
practicantes de la justicia restaurativa. Con miras a la sostenibilidad del proceso el ED aplicé y gand el
acompafiamiento de la apuesta JER de la Secretaria de Educacién de Bogotd, asi mismo se continla
realizando el trabajo en aulas por medio de las pildoras de paz construidas desde orientacion escolar.

3. LAS ESTRATEGIAS CRESE: LOGROS, RETOS Y PROYECCIONES

CRESE, como propuesta para acompanar la desnaturalizacion de la violencia y la transformacion de las
relaciones que aporta a la consecucion de ambientes de aula y escolares promotores de convivencias pacificas
y democréticas, durante el tiempo de acompafiamiento in situ, interactué con docentes, orientadores,
directivas, estudiantes y familias a través de las siguiente 4 estrategias:

Formacion General Docente: desde este espacio, todos y todas las docentes, directivos y administrativos de la
Institucion Educativa, sin distinciones, se acercan a la educacion CRESE, con la intencion de que todos y todas
conozcan y se interesen en las categorias de la propuesta, la ciudadania, la reconciliacion y lo socioemocional.
Estos espacios de formacidn, como minimo 3 jornadas anuales, fueron acompafiados de manera cercana
abordando: identificacidon y gestion de emociones, comunicacion asertiva, empatia, solucion de conflictos, toma
de perspectiva, ética del cuidado, derechos humanos, pensamiento critico, justicia restaurativa, construccion de
acuerdos, perdon, reconciliacion. Desde la premisa de cambiar practicas y creencias nivel a personal y luego dar
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un paso mas en la forma de establecer relaciones con los demas.

Aulas Focalizadas: la intencion de esta estrategia es acompafar de manera cercana a los y las maestras
interesados en transformar practicas de aula, viabilizando aulas donde los y las estudiantes junto con sus
docentes tejen espacios de encuentros a través de la participacion, la construccion de acuerdos como medio para
la convivencia, el didlogo cercano, empdtico y asertivo promotor de comunicaciones entre pares y relaciones
basadas en el respeto desde la diferencia. Esta accidn, permitié un didlogo preparatorio entre la gestora
pedagogica y los docentes que se acercaron a este acompafiamiento a través del material pedagdgico aportado
por los socios del programa y también desde el material propio de los docentes que aportaron al fortalecimiento
de las categorias CRESE.

Acompanamiento al Plan de Orientacidn Escolar: La persona que asume el rol como orientador-orientadora
escolar, desde sus dinamicas y cercanias en el acompafnamiento a docentes, estudiantes y familias, es el llamado
a ser, junto con el equipo dinamizador quien promueva acciones que aporten a la consolidacion de relaciones
basadas en la restauracion y el cuidado, siendo este un camino para el fortalecimiento de la convivencia tanto en
el contexto escolar como familiar.

Acompanamiento a Redes: Siendo esta una estrategia que va encaminada a la sostenibilidad del programa en
los territorios, el primer nodo es el equipo dinamizador de cada sede educativa acompafada, pues son quienes
desde el legado continvan apalancando acciones encaminadas al fortalecimiento de la educacion CRESE. Esta
accion esta pensada desde el trabajo colectivo, desde la juntanza, el trabajo con otros y otras desde la escuela, el
territorio, la accion nacional, una mirada multinivel.

Teniendo en cuenta lo anterior, durante la implementacion de la propuesta en el Colegio de Fals Borda podemos
destacar lo siguiente:

N. de PROYECCIONES
participantes EN TERMINOS DE
ESTRATEGIA LOGROS RETOS CAPACIDAD
Hombres
Mujeres INSTALADA
Formacién General | 25 42 Formar a la gran | Durante la | El equipo
Docente mayoria de los | pandemia fue mas | dinamizador y

docentes en ética del | dificil  concretar | algunos docentes
cuidado, resolucién | los espacios de | cuentan con las

de conflictos y gestion | reunion. herramientas para

de las emociones. realizar co-
formaciones y
liderar  espacios
de

transformacion.

De estos espacios
de formacion
surgié la apuesta
por modificar el
Manual de

Convivencia, el

productiva
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cual ahora cuenta
con elementos de
la justicia
restaurativa.
Aulas Focalizadas N. de PROYECCIONES
aulas — { Cursos EN TERMINOS DE
LOGROS RETOS CAPACIDAD
INSTALADA
2019: |6 101, 301, 501, 703, jrante la pandemia poyo por parte de la
802 Y | fue mas | JER para la
1002 implementacion | complicado construccion  de
y seguimiento a estos | realizar los | juegos y
Cursos. acompafiamientos | secuencias
2020: | 6 Docentes receptivos a | directamente en | didacticas para la
las capsulas de paz e | aula, por lo que se | resolucion de
informacion recurrié a guias y | conflictos y
compartida desde el | talleres que | desarrollo de
area de orientacién tuvieran  mayor | habilidades
difusion, esto si | socioemocionales.
bien permitié
llegar a  mas
docentes y
familias, dificultd
el
acompafiamiento.
2021: | 8 Docentes receptivos a | Articulacién con el
las capsulas de paz e | semillero Tejepaz,
informacion buscar los
compartida desde el | espacios para
area de orientacién, | trabajar con el
que logran integrar | semillero sin
CRESE dentro de sus | descuidar los
practicas espacios ganados
profesionales. con los docentes.
Acompafiamiento al N. de PROYECCIONES
POE participantes EN TERMINOS DE
Hombres LOGROS RETOS CAPACIDAD
Mujeres
INSTALADA
0 3 El trabajo que se | Una de las | Continuar con el
realizd con Maricela, | mayores desarrollo del
Juliana y Julieth fue | dificultades fue la | juego, articular la
muy gratificante, se | falta de | apuesta del
pudo evidenciar | articulacién y | semillero con Ila
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como integraron
CRESE dentro de sus
labores cotidianas, en
particular  Maricela
compartia guias para
padres y profesores

apoyo de otros
estamentos, en
algunos casos la
receptividad  del
material no fue la
esperada, vy el

JER, seguir
compartiendo
material por

medio de capsulas
o pildoras para la
paz.

donde se les invitaba | rector se
a mejorar sus | mostraba ausente | Retomar el
relaciones, gestionar | en algunas | espacio del rincén
sus emociones y | ocasiones. de la escucha.
cuidar de si mismos.
Se llevaron a cabo
talleres de familias
sobre la ética del
cuidado, resolucion
de conflictos y gestién
de las emociones.
Acompafiamiento a | N. de PROYECCIONES
Redes (especificar el | Participantes EN TERMINOS DE
nodo o nodos que I-l\|/lc:,|:r:;:s LOGROS RETOS CAPACIDAD
se acompafiaron en INSTALADA
el territorio) 0 El equipo | Siendo jévenes, es | Se planea

dinamizador participé
en algunos de los
ENR, donde pudieron

compartir
experiencias con
otras IE, hicieron

parte del diplomado
en sistematizacion.

un reto el ejercicio
de la autonomia y
permanencia en

los espacios de
encuentro como
nodo.

construir una red
de practica con los
demas  colegios
acompafiados con
la iniciativa JER,
asi mismo
relacionar el
semillero Tejepaz
con los semilleros
constituidos  en
otros colegios. Se
seguira invitando
a los jovenes de
esta institucion a
formar parte de la
red de jovenes
Edumorfosis.
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4. TRANSFORMACION DE RELACIONES PARA LA CONTRUCCION DE AMBIENTES

ESCOLARES MAS PACIFICOS Y DEMOCRATICOS

Sabemos que la construccién de una paz estable y duradera en Colombia es una tarea compleja, pero
también creemos firmemente que es “la principal tarea” en nuestra responsabilidad con las nuevas
generaciones. La complejidad estd cruzada por muchos factores que requieren un acercamiento
comprensivo y respetuoso a las comunidades, los contextos y las geografias, con un lente histérico bien
puesto y una capacidad de trabajo colectivo que permita develar lo que en cada una significa vivir en paz
y los “cémos” necesarios para construirla.

De lejos vemos los argumentos que en algin momento intentaban explicar que los colombianos somos
violentos por herencia genética. Hoy por hoy sabemos que un legado cultural que arrastramos como una
cadena desde hace siglos ha naturalizado las formas violentas de relacionarnos, unas mas directas o sutiles
que otras; pero todas con denominadores comunes que generan exclusién, abuso de poder, inequidad,
injusticia, desigualdad y desconfianza, y que contindan reproduciéndose en un circulo vicioso al que
hemos apostado deconstruir.

Es asi como uno de los pilares de la propuesta CRESE ha sido la transformacion de las relaciones. Desde
una perspectiva sistémica, esta transformacién implica al sujeto, su medio (la casa comun), su comunidad
mas cercana y también la que pudiera parecer lejana:

Enfoque sistémico
Ambito del sujeto: se refiere al desarrollo de la subjetividad en un Transformacion de las relaciones con:

proceso relacional que permite “mi individuacion”.

Ambito interpersonal: se aborda el encuentro intersubjetivo y social
con las personas y grupos del contexto inmediato como la familia, los
grupos de pares, las comunidades, entre otros, promoviendo una
convivencia social incluyente.

Elsujeto

Losdemés
Ambito social mas amplio: desde este &mbito establecemos
vinculos relacionales mas amplios con grupos y poblaciones de
diversa indole aun cuando no tengamos con ellos interaccion fisica
inmediata, por ejemplo: el Estado, movimientos sociales, tendencias
culturales, entre otros. De manera ampliada, implica reconocernos
ciudadanos del mundo y ejercer nuestra ciudadania global.

% Fundacion Escuela Nueva l'jt' FUNDACION PARA LA
: “.'1 RECONCILIACION &[F

B productiva

: Aulns s St niversidad de
o V“i JKTATT( mros Ar(:&jeds

cinep

i

BDuCaPas




» Formacidny
acompafiamiento
CRESE en aula

+ Formacidny
acompafiamiento
CRESE en sedes

+ Construccion de
comunidades de
aprendizaje CRESE

Resultados esperados
a corto plazo

» Transformacion de
practicas
pedagdgicas en el
aula incorporando
CRESE
Transformacién de
précticas y
procesos en las
sedes
incorporando
CRESE

Resultados esperados
a mediano plazo

* Climas de aula
mas pacificos y
participativos

» Climas escolares
mas pacificos y
participativos

+ Comunidades de
aprendizaje que
generan procesos
de transformacion
CRESE

Resultados esperados
a largo plazo

+ Ciudadania
empoderada para
transformar sus
entornos

+ Ciudadania que
construye
relaciones
pacificas y
democraticas

+ Transformar
cultura violenta

Socializacion y
construccion de
experiencias
CRESE en
comunidades de

aprendizaje

—

—_—

Figura 1. Teor(a de cambio Educapaz CRESE

La figura 1 muestra la teoria de cambio de la propuesta de Educapaz CRESE, donde el propdsito es
transformar la cultura violenta que existe en Colombia que, como se ha mencionado anteriormente, se
ha instalado progresivamente en la vida politica, econdmica y social del pais.

Para lograr el propdsito sefialado, Educapaz plantea que es necesario promover una ciudadania con el
conocimiento, las capacidades/competencias, y la disposicion para empoderarse de los procesos de
transformacion de sus entornos y para construir relaciones pacificas en la vida cotidiana.

Por un lado, la ciudadania empoderada implica la posibilidad de realizar el ejercicio politico de una manera
democratica sin recurrir a la violencia. Por otro lado, la construccién de relaciones pacificas en la vida
cotidiana se entiende no sélo en el sentido de la ausencia de agresién o violencia, sino también en el
sentido de la generaciéon y mantenimiento de relaciones interpersonales que sean incluyentes,
constructivas y de cuidado.

El escenario escolar es un espacio privilegiado para el desarrollo de esta propuesta porque ofrece la
posibilidad de construir aprendizajes y generar transformaciones en el en las personas y los grupos.
También permite la posibilidad de extender la propuesta a los diversos sujetos que conforman la
comunidad educativa a través de una accién sostenida en el tiempo, lo que permite generar procesos de
cambio a mediano y largo plazo, y no sélo acciones esporadicas.

En coherencia con las dindmicas de la escuela, desde esta propuesta se propone generar cambios a corto
y mediano plazo en dos componentes: el clima escolar y de aula, y el empoderamiento de la comunidad
educativa para generar procesos de transformacion ciudadana, socioemocional y para la reconciliacion
en sus entornos.

4.1. De lo personal al aula de clase. Una historia de transformacién

Maricela creyd en Educapaz y en CRESE desde el primer momento, siempre diligente, siempre dispuesta
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a buscar espacios de reflexion y formacién. Algo bonito de su proceso fue que pudo integrar no solo
dentro de su practica profesional sino también en la crianza con su hija algunos de los elementos de
CRESE, por ejemplo, el trabajo en asertividad, escucha activa y regulacién emocional.

Maricela, impactd y seguird impactando de manera positiva las dinamicas institucionales, formando a los
jévenes del semillero y compartiendo materiales con docentes, familias y comunidad educativa en
general. Gracias Maricela por apostarle a la construccién de paz.

4.2. La construccion de paz desde la Escuela hacia afuera. Incidencia
para la transformacion

En este apartado quiero hablar sobre el impacto que tuvo Educapaz en la red local de orientacion escolar,
un espacio donde se compartieron algunos elementos de autocuidado y contencidn, herramientas para
la gestion de emociones y paz a tu idea. Encuentro que, aunque fueron cortos, representaron un antesy
después para algunos miembros de la red. En particular quiero hablar de Myriam, orientadora del colegio
Soto Mayor. La vida de ella cambio al dedicarse mas tiempo para ella misma, al comprender que al
cuidarse a uno mismo era facil acompafiar a otros. Myriam paso por pérdidas significativas durante la
pandemia y cuenta que, si no hubiese sido por Educapaz, no sabria cémo hubiese afrontado esas
situaciones, fue tal la cercania que Myriam invité a la familia a realizar un circulo de escucha y sanacién
junto con algunos miembros de Educapaz. Myriam ahora lidera en su colegio una apuesta de
reconciliacion y autocuidado y espera que mdas miembros de la red de orientacién se animen a hacer de
CRESE parte de sus vidas.

4.3. Cuando todos crecemos: Mis aprendizajes como acompafiante de
este proceso

En la IE Orlando Fals Borda reafirmé el poder de lo simple y las pequefias cosas, una pequefia capsula o
pildora de paz impacté de manera significativa la vida de algunas familias. El poder de la escucha, de la
pausa y de entender que no todos vamos a los mismos ritmos. En el OFB fue un reto afrontar el trabajo
virtual, la falta de conectividad en algunos lugares puso en evidencia las desigualdades sociales que aun
se viven en el pais, esto llevd a que el colegio buscara nuevas alternativas para generar conexién con los
estudiantes, de alli que toda la comunidad identificara la necesidad de fortalecer el trabajo en salud
mental. De este tiempo compartido reafirmé la importancia del trabajo del grupo de orientacion y como
desde estos lugares se pueden lograr grandes transformaciones sociales. La formacion de seres
sentipensantes nutrid mi propio ejercicio profesional y al mismo tiempo el enfoque de trabajo del colegio
me mostré la importancia de construir con la comunidad, de la investigacion accion participativa y de las
grandes transformaciones que se pueden lograr cuando existe voluntad de trabajo.
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5. Todo final es un comienzo. Recomendaciones para continuar avanzando

Cuando las cosas se ponen dificiles no desistir, ya que las conexiones se pueden establecer incluso pese a
la distancia, confien en las ideas, pues, aunque las personas ya no estén las ideas seguiran. Sigan
transitando el camino por la mejora de la calidad de las relaciones. Aunque hubo algunos avances falta
aun un gran camino para mejorar las relaciones sobre todo entre docentes, administrativos y directivos.
El rincdn de la escucha podria reactivarse y ser un espacio de encuentro para este propdsito.

Siendo el equipo de orientacién fundamental y articulador del equipo dinamizador, extiendo la invitacién
para que se unan a la red de Orientacion Escolar que se acompafia desde Educapaz, este espacio les
permitira abriendo espacios para conocer y socializar herramientas valiosas para su rol en las |.E.
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